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CAPITULO 1
SITUACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR MEXICANA

El sistema de educacion superior mexicano es amplio, diverso y complejo y de ello se deriva la dificul-
tad para su caracterizacién. Sin embargo, es necesario el aproximarnos al mismo para contextualizar
el proceso en el que se inserto la iniciativa conocida como “Planeacion Integral para el Desarrollo de la
Educacion Superior” (PIDES por sus siglas) la cual es materia de este texto.

El sistema, que es a la vez un subsistema del sistema de educacién mexicano, esta conformado por
un conjunto de instituciones educativas que imparten los programas de nivel superior, asi como el
conjunto de autoridades, tanto estatales como federales responsables de su supervision y acompa-
Aamiento. Existen también, un conjunto de organismos, tanto publicos como privadas o mezcla de
ambos, que realizan aportes para su adecuado desarrollo pasando por aspectos relacionados con la
planeacion (Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacién Superior-COEPES) a lo vinculado
con su evaluacién (Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior-CIEES por
mencionar a uno).

De acuerdo al Marco de Cualificaciones del Sistema de Educacién en México, los estudios superiores
son aquellos que se imparten posterior al nivel medio superior y que se integra por las modalidades
de técnico superior universitario, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado con niveles de apren-
dizajes, aptitudes y destrezas diferenciadas y graduadas de acuerdo al avance a través de los mismos.
En el ciclo escolar 2017-18 el sistema conté con aproximadamente 4 millones y medio de estudiantes,
380 mil docentes tanto de tiempo completo como de hora-clase y aproximadamente 3,700 institucio-
nes impartieron al menos un programa educativo de este nivel.

En lo que refiere a modelos educativos, existen cuatro claramente diferenciados, y una diversidad de
variantes resultantes de estos. La modalidad de universidad en la que se imparten programas de varias
areas del conocimiento y niveles de licenciatura y posgrado, las instituciones que preponderantemente
imparten programas de orientacién tecnoldgica, las instituciones que imparten programas enfocados
a formar docentes o personal de instituciones educativas y las instituciones que se enfocan exclusiva-
mente a la formacion de profesionistas (s6lo programas de licenciatura) o de maestros-investigadores
(sélo posgrado).generalmente en una o dos areas del conocimiento.

En el aspecto de tamanios, se tiene una gama diversa de ellos; desde instituciones que cuentan con un
solo programa con una matricula pequena de alumnos (20 estudiantes) hasta las grandes institucio-
nes publicas como el Tecnolégico Nacional de México o la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) con matriculas de 600 mil y 250 mil estudiantes respectivamente en educacion superior.

En lo que concierne a sostenimiento, el 64% de los estudiantes cursa sus estudios en instituciones
publicas subsidiadas por el Estado y el resto en instituciones particulares que se sostienen por el cobro
de sus servicios.
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Aproximadamente el 11% de la matricula cursa sus estudios en la modalidad semipresencial o a distan-
cia siendo el posgrado (especialidad, maestria y doctorado) en donde el porcentaje es mayor. Por lo
tanto, el 89% estudia en la modalidad escolarizada.

Los estudios superiores estan fuertemente orientados a las licenciaturas en todas sus modalidades,
so6lo el 4% estudia para técnico superior universitario y 8% cursa algun posgrado.

La cobertura de la educacién superior estd articulada a su pertinencia y calidad. En cuanto a calidad,
la politica publica que se viene impulsando desde hace 25 aios refiere a evaluar de manera externa la
calidad de los programas educativos que se imparten. Para ello existen dos organismos: CIEES y el Con-
sejo Para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES). El primero de ellos evalua la calidad de los
programas y emite un diagndstico, el segundo avala a organismos que acreditan a programas educati-
vos, existiendo 31 organismos en la actualidad. Los programas que cuentan con un dictamen favorable
pasan a integrar el padrén de calidad. A inicio del ciclo referenciado, el 50% de la matricula del pais es
considerada como de calidad. Cabe aclarar que el proceso es voluntario para las instituciones.

En cuanto a la pertinencia, se han creado cerca de 1,500 nuevos programas a lo largo y ancho del terri-
torio nacional, cuyo principal referente es que los contenidos respondan a las necesidades de sus regio-
nes e intereses de los estudiantes que los cursan. A pesar de este esfuerzo, ain predomina la matricula
en las dreas de ciencias sociales y humanidades, asi como en administracion y contaduria con mas del
40 de la matricula. Las ingenierias contintian su crecimiento y en la actualidad el pais egresa a mas de
100 mil profesionales con este perfil.

La proporcién de estudiantes por profesor de tiempo completo (PTC) sigue siendo alta (aproximada-
mente 40), debido a que a pesar de que el nimero absoluto de PTC crece afio con aio, el crecimiento
de la poblacién estudiantil también continta creciendo. El envejecimiento de la planta continta en
aumento, principalmente debido a la falta de estimulos para el retiro. La falta de recursos para un retiro
digno, continua siendo un problema estructural de las instituciones publicas mexicanas.

Los principales indicadores relacionados con educacién superior en el ciclo lectivo 2017-18 son:

1. Cobertura bruta. 38.3%. Entendida como el porcentaje de alumnos que cursan estudios superiores
de tipo técnico superior universitario y licenciatura con respecto al nimero de jévenes que en ese
afno se encontraban en la edad para cursar estos estudios (19 a 22 aios).

2. Absorcién.78%. Es el porcentaje de alumnos que habiendo salido de un nivel educativo (media
superior) se incorpora al siguiente (superior).

3. Abandono. 8%. Es el porcentaje alumnos que no se inscribe al siguiente afo escolar que le
corresponderia cursar.

4. Terminacion de estudios. 60%. Es el porcentaje de alumnos que termina su programa de estudios
con respecto a los que lo iniciaron.

Los avances que ha tenido el sistema en los ultimos 20 aflos son multiples y diversos, sin embargo, los
cambios que presenta la sociedad contemporanea en lo general y las instituciones educativas de van-
guardia en lo particular, demandan una capacidad de reaccién que pone a prueba a las instituciones
de educacioén superior nivel mundial. De ello se hablara en el siguiente capitulo.




CAPITULO 2
DESAFIOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR DEL SIGLO XXI

Un signo de los tiempos es la aceleracion de las trasformaciones en todos los ambitos de la vida, el
cambio es un distintivo de la sociedad contemporanea. Tres cambios que estan incidiendo de manera
profunda en la educacién superior son:

« Lareorganizacion del conocimiento. La informacidn se encuentra asequible en fuentes diversas,
el acceso a la misma ya no es para unos cuantos, se percibe como un bien publico. Los centros
educativos proliferan y como resultado cada vez contamos con mas personas preparadas las
cuales generan y consumen mas informacion que traducen en conocimiento dando origen a
un circulo virtuoso del conocimiento. El conocimiento se democratiza, todo el mundo se esta
educando hay en la actualidad mas de 500 millones de estudiantes en educacion superior.

Los avances en la comprensidn del aprendizaje. Los estudios de mayor seriedad en los tltimos 100 afos
coinciden en sefalar que la educacién debe centrarse en el alumno y debe procurar que aproveche y
desarrolle tres grandes “dominios” de competencia: cognitivo (desarrollo del intelecto), intrapersonal
(desarrollo de la autonomia de gestion) e interpersonal (desarrollo de la sensibilidad por el préjimo).
Los sistemas educativos tradicionales exageran su énfasis en el dominio cognitivo y dentro del mismo,
se basan en un paradigma disciplinario, que fue un enfoque eficiente para catalogar el universo de
informacién escasa y memorizada de tiempos pasados, pero es un enfoque claramente deficiente para
enfrentar una realidad en la que los problemas no vienen etiquetados por disciplina cognitiva, sino que
requieren de habilidades complementarias que abarcan los tres dominios arriba referidos.

+ Eluso de las tecnologias de informacién y comunicacién en la vida diaria. Las TIC complementan,
enriquecen y trasforman la educacién. Las tecnologias digitales pueden facilitar el acceso
universal a la educacion, reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los
docentes, mejorar la calidad y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la integracién y perfeccionar
la gestion y administracion de la educacién. No es exagerado afirmar que las tecnologias digitales
nos llevan a un nuevo nivel de civilizacién.

Han cambiado las condiciones en las que se da la educacién, el sistema educativo nacional, al igual
gue sus contrapartes en otros paises, ha experimentado multiples revisiones a lo largo del tiempo; sin
embargo, sus origenes historicos y por ende sus elementos basicos reflejan condiciones sociales y tec-
noldgicas que han dejado de existir. Especificamente el sistema vigente fue disefado para preparar a
los jévenes a enfrentar a un mundo en que la informacion era escasa y de acceso dificil; el resguardo de
los conocimientos y su transferencia al alumno eran los dos mayores retos del sistema. El conocimiento
escrito se concentraba en contadas bibliotecas, mientras que su transmision e interpretacion eran las
principales tareas de los maestros. Al ser las personas capaces de memorizar apenas un puiado de
conocimientos era natural que la docencia se especializara bajo un criterio de disciplinas asignadas a
distintos maestros. Asi los programas de estudio eran y siguen siendo disciplinarios, situacion que hoy
nos parece tan natural, que resulta dificil pensar en términos de otro paradigma-
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Hoy, las demandas a la educacion son diferentes, la informacién abunda y salvo en las comunidades
aisladas, cualquier alumno con conexioén a Intenet tiene automaticamente acceso a casi todos los datos
que conforman el saber humano. La habilidad para encontrar lo que se busca, asi como el criterio para
interpretar lo que se lee se han vuelto mas importantes que el acceso a la informacién.

Al mismo tiempo, el papel que juegan los maestros ha cambiado drasticamente. Ya no se les valora
como portadores vivientes de conocimientos, sino como entrenadores del alumno en el desarrollo de
destrezas que en ocasiones todavia tienen que ver con la aplicacion e interpretacion de datos, pero
ya no con su comunicacion o retencién. Los docentes se han vuelto facilitadores para desarrollar en el
alumno la habilidad de aplicar aprendizajes particulares en ambientes cambiantes.

Los sistemas educativos tradicionales (incluyendo el nuestro) exageran su énfasis en el dominio cog-
nitivo y dentro del mismo, se basan en un paradigma disciplinario, que fue un enfoque eficiente para
catalogar el universo de informacién escasa y memorizada en tiempos pasados.

Porque estan cambiando “las reglas del juego de la educacién” se requiere de impulsar y acelerar los
cambios en la educacién superior. La mayoria de los paises estdn empefados en esta labor, algunos
con mayor dindmica que otros Nuestro pais ha emprendido algunas iniciativas, sin embargo, conside-
rando lo que estd en juego, parece necesario acelerar estas transformaciones.

El cambio requiere de ser planeado, algunas preguntas orientadoras para ello: ;en qué direccion?, jcon
énfasis en qué?, ;con cudl pedagogia?, ;cémo hacerlo? No se tienen las respuestas que garanticen los
resultados, sin embargo, se aventuran algunos acercamientos que pueden servir como hipotesis de
trabajo.

Desde hace un cuarto de siglo, muy diversas instituciones, organismos y naciones vienen realizando
esfuerzos para adaptar las ensefanzas a las actuales circunstancias y atender los nuevos paradigmas
de manera efectiva. En el presente se pueden distinguir dos grandes tendencias, no excluyentes entre
ellas:

« La que busca unir la tradicién con las promesas del futuro a través de las tecnologias de
informacion y comunicacion, apoyandose en ellas para ofrecer mayor flexibilidad y agilidad a los
estudiantes en los avances en sus curriculos y planes de estudio.

« Laquesustituyelas materias, asignaturasy esquemasdelos curriculos tradicionales, transformando
estos en disefios de instruccion con base en competencias y resultados de aprendizaje.

Se requiere de un modelo pedagégico contextual que considere todas las edades y niveles educativos,
que logre aprendizajes con base en las resolucion o planteamiento de situaciones que se conceptuali-
zany abordan con informacion y aprendizajes que siempre requieren de una decision y reflexién sobre
la misma. La accion, creacion o produccion de un resultado, que contribuya de forma personal, social
o laboral en un contexto especifico. Este modelo retoma el enfoque de resultados de aprendizajes y
competencias y los lleva a una forma de trabajo dentro del espacio de aprendizaje.

Hacerlo demanda:
« Centrarse en los aprendizajes de los alumnos

« Definir los resultados de aprendizaje esperados
« Favorecer la creacién de comunidades de aprendizaje
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« Seguir un modelo de ensefianza-aprendizaje bien definido
« Asegurarse quelaensefianza, las practicas docentesy los contenidos mismos estén en permanente
y constante innovacion.

Este modelo pedagdgico del cual sélo se esbozan algunas ideas debe ser construido por las propias co-
munidades que lo van a operativizar, sin embargo, cuando se evalula la educacién superior en México
o cuando se plantean los cambios que el sistema requiere, este aspecto central juega un papel secun-
dario. Parece que es necesario darle mayor importancia s realmente se quiere una educacion superior
de clase mundial.

Por otra parte, la planeacién de la educacion superior en México se realiza tanto en las instituciones de
educacién superior como en los gobiernos estatales y municipales. Existen los llamados Planes de De-
sarrollo institucional (PDI) que elaboran las instituciones a partir de considerar los Planes de Desarrollo
Federal y Estatal, asi como sus correspondientes Programas Sectoriales de Educacion. Sin embargo,
estos procesos de planeacién generalmente se llevan a cabo sin articulacion entre ellos debido a que
se elaboran sin la concurrencia de todos los sectores involucrados.

Ante los cambios vertiginosos que inciden en la educacién como la necesidad de articular de mejor
forma su planeacién surge la propuesta de un ejercicio participativo que hoy se conoce como Planea-
cion Integral para el Desarrollo de la Educacién superior (PIDES por sus siglas) del cual se dara cuenta
en el siguiente capitulo.




SISTEMATIZACION DELPROCESO-4ANOSDEREFLEXIONYTRABAJOCOLECTIVOENTORNOAASPECTOSCENTRALESDELAEDUCACIONSUPERIORMEXICANA2015-2018



CAPITULO 3
PIDES COMO ESTRATEGIA PARA
IMPULSARLAS TRANSFORMACIONES

En 2015 se identificaron algunos aspectos de la educacién superior mexicana que sugirieron la posibili-
dad de instrumentar en consenso con todos los involucrados de una politica publica para su atencion,
siendo estos:

« Percepcién de la transformacién del contexto en el que se da la la educacion superior en el mundo
y la escasa atencidn y reflexion que se da en México a los procesos y esfuerzos internacionales de
cambio-

« Apreciaciéon de la diversidad y magnitud del Sistema de Educacién Superior (SES) en cuanto a
capacidades, posibilidades, contextos, misiones y visones de futuro.

« Preocupacién por la competitividad, atractivo, inclusién, eficacia, eficiencia y calidad de la
Educacion Superior (ES) en México.

« Conviccion de que la calidad de la ES y del SES descansa centralmente, en las propias instituciones,
esto es, en la cultura de la calidad que ellas posean e impulsen.

. Conocimientodesusavancesenplaneacioninstitucional,evaluacién deresultados,aseguramiento
de la calidad de sus programas, asi como de su menor atencidn a los procesos educativos mismos
y a la generacion de evidencias sobre ellos.

Es asi como surge la iniciativa de realizar una serie de reuniones con instituciones de educacion supe-
rior con el objetivo de favorecer la transmision de las inquietudes, percepciones y apreciaciones antes
mencionadas con miras de que los participantes las hagan suyas; a través de su analisis, discusion y rei-
teracion en reuniones en las que se den el intercambios francos, intensos y libres con base en un proce-
so sistematico de focalizacidn creciente que respete a todas las personas, instituciones y subsistemas;
y las lleven a sus instituciones a fin de propiciar cambios para el bien en la ES y en el SES mexicanos.

Estas reuniones adoptaron el nombre de Planeacion Integral para el Desarrollo de la Educacién Supe-
rior (PIDES) siendo las mismas el elemento principal y distintivo del proceso, aunque no el tnico, ya
que fueron acompanadas por una serie de reuniones con autoridades educativas de las entidades para
compartir sus resultados y atender sus sugerencias asi como, por una serie de procesos relacionados
con la captacién y sistematizacion de datos y evidencias de los cuales no se disponia de fuentes y tam-
bién la construccién y puesta en servicio de un portal Internet que da cuenta de todos los productos
gue se van generando en dichas reuniones de trabajo. A todas ellas se referira con detalle mas adelante.

Algunos objetivos especificos para los cuales se pretendié que el mecanismo apoyara y que se fueron
clarificando a través de los aios:

« Construir un pregado flexible y centrado en los aprendizajes e los estudiantes, reduciendo el
énfasis profesionalizante.

« Apuntar al desarrollo de competencias y razonamiento critico

« Asegurar el uso intenso de tecnologias digitales

n
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« Involucrar a los estudiantes en su educacion

« Fortalecer la investigacion orientada a los problemas nacionales y la innovacion educativa en
contextos reales

« Consolidar el posgrado, en especial, el doctorado y el vinculado con la formacién profesional

« Favorecer la articulacion y sinergias entre instituciones

« Multiplicar las acciones en educacién continua

« Propiciar la formacién de formadores y la atencién a la educacion basica

Considerando la altura de miras de estos objetivos, para su cumplimiento se requiere de varias accio-
nes que rebasan por mucho la iniciativa PIDES, sin embargo, sus incipientes resultados permiten ser
optimistas sobre su aporte a los mismos.

Evaluar su cumplimiento requiere, por otra parte, de una toma de distancia que sélo los afos pueden
proporcionar, asi como la participacion de externos al proceso. Una vez cerrado el ciclo inicial de PIDES
(2015-2018) una evaluacion de esta naturaleza podria ser considerada en el futuro.

El iniciar el proceso requiri6 de una serie de autorizaciones, presupuestos y consideraciones de logisti-
ca que rebasan la intencién de este documento; algunas de ellas podran ser consultadas en la memoria
documental que se elaborara como parte del proceso de cierre de la administracion federal 2012-2018.

Con respecto a la poblacién objetivo, se inicié en su primer afio con aproximadamente 800 institucio-
nes de educacién superior publicas: universidades publicas estatales, universidades publicas estatales
de apoyo solidario, universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas, universidades intercultu-
rales, institutos tecnoldgicos pertenecientes al Instituto Tecnolégico Nacional, Escuelas Normales y
Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional. Para su segundo afio de operacion (2016) se incor-
poraron en la poblacién objetivo una muestra representativa de instituciones particulares (400) y se
continuo en los dos siguientes afos con esta poblacion de aproximadamente 1,200 instituciones. La
ausencia de las universidades federales obedece principalmente a que en el ailo de inicio del meca-
nismo, la UNAM y el IPN se encontraban en procesos internos de transformaciéon que demandaban de
toda su atencién. La incorporacién de instituciones particulares responde a la intencién de mantener
un constante acompafiamiento a las mismas, mas alla del otorgamiento de su RVOE.

La participacion de las instituciones ha sido copiosa y entusiasta, tanto en la organizacion de las re-
uniones que tienen como sede a las mismas, como en su respuesta a la convocatoria anual que se les
formula. Sirvan estaslineas como un reconocimiento a ello.

A las reuniones también se invit6 a autoridades relacionadas con la educacion superior de las entida-
des y de la federacién. Su presencia ha sido de gran importancia para el avance del proceso, por una
parte, se mantienen informadas de la marcha del proceso y por otra aportan experiencia y conocimien-
tos al mismo.

En lo que concierne a la metodologia de trabajo, considerando la necesidad de construir espacios co-
lectivos de reflexion y trabajo, se adopté el método de La Conferencia de Busqueda, que es una forma
efectiva de planeacion estratégica participativa concebida como respuesta al fracaso de la planeacién
burocrética “de arriba hacia abajo” tradicional. Entre los aspectos a considerar de esta forma de abordar
el trabajo, cabe destacar que permite que los asistentes se enriquezcan tanto de los resultados que se
van obteniendo como del proceso en que se ven involucrados; cumpliendo con las premisas bajo las
cuales opera este método:

12
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« Permite asegurar la participacion en la apreciacién y conceptualizacién de un problema complejo

« Generauna vision compartida de un futuro deseado y una conciencia de los principales obstaculos
y oportunidades para llegar a él

« Facilita un proceso de aprendizaje y maduraciéon que fomenta la capacidad del grupo para
confrontar el cambio

« Crea una nueva comprension entre los involucrados que facilita la generacién de nuevas
alternativas basadas en la cohesién y cooperacion efectivas

La experiencia de participar en reuniones de trabajo entre diversos subsistemas de educacién superior
de diferentes entidades federativas ha sido un valor agregado del proceso, segun opiniones de los
propios participantes escuchadas tanto en las sesiones de trabajo como en las comidas y momentos
de descanso. Ha sido, seguin sus testimonios, una oportunidad para conocer otros modelos educativos
existentes en nuestro pais, asi como refrescar visiones sobre la problematica de la educacién superior
en algunas regiones.

La mecanica de trabajo en pequenos grupos (entre 8 y 12 participantes) ha permitido que todos pue-
dan externar su punto de vista en varias ocasiones y recuperar los hallazgos en formatos preestable-
cidos que se comparten en las sesiones plenarias, en donde los relatores dan cuenta de lo tratado en
el grupo y matizan lo escrito con algin comentario pertinente o inclusive alguna anécdota surgida en
el grupo.

Las sesiones plenarias han sido momentos importantes de la forma de trabajo, al permitir compartir
con otros grupos los aspectos principales de lo visto en el propio y qué de esta manera, todos tengan
puntos de referencia para mejorar lo realizado. El tiempo de traslado y descanso entre los grupos de
trabajo y las plenarias no se perciben como una pérdida, sino como la oportunidad de comentar con
otros participantes aspectos del trabajo realizado recientemente.

El uso de formatos preestablecidos para recuperar lo trabajado en los grupos ha sido de valia, evitando
que los grupos empleen parte de su tiempo en acordar como reportarlo y concentrandose en el obje-
tivo de cada espacio en lo particular,

Como punto de partida para llevar a cabo las reuniones y contar con un insumo minimo, se selecciona-
ron cinco categorias de andlisis: cobertura, calidad, pertinencia, aprendizajes, tecnologias de informa-
cién y comunicacion. Posteriormente, en el mismo afio de inicio (2015), se agregaron otras dos; investi-
gacion y posgrado y educacion continua y finalmente, en su segundo aio de existencia se ampliaron a
diez con la incorporacién de las categorias de Formacién integral, Vinculacién y Gestion Institucional.
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CAPITULO 4
ANO 2015. EL INICIO.
PRINCIPALES RESULTADOS

Se decidié iniciar el trabajo de reflexion colegiada con tres reuniones que por cuestiones de logistica se
realizaron en una misma sede: la Universidad de Guanajuato. La poblacién objetivo fue de universida-
des publicas estatales, universidades publicas estatalesde apoyo solidario, universidades politécnicas,
universidades tecnoldgicas e institutos tecnolégicos articulados en elTecnolégico Nacional de México.
Cada reunidén convocé a instituciones de diez entidades federativas.

Las reuniones iniciaron el dia uno por la noche (7 PM) con una Conferencia de contextualizacién por
parte del responsable del mecanismo (Dr. Salvador Malo Alvarez, Director General de Educacién Supe-
rior Universitaria) seguida de la cena que la autoridad de la institucion sede ofrecié a sus invitados. Los
trabajos continuaron con jornadas completas los dias dos y tres.

Los dias dos y tres de trabajo iniciaron con una conferencia cuyo objetivo era poner en sitio a los parti-
cipantes al referir a un aspecto central de la educacién o a cuestiones que afectan al sistema educativo.
Las conferencias fueron todo un éxito, cumpliendo a cabalidad con su objetivo. Todas ellas estan dis-
ponibles en formato presentacion en el portal institucional PIDES.

Con respecto ala temdtica, se partié de cinco categorias de andlisis que se consider6 referian a grandes
aspectos relacionados con la educacion superior que requerian de ser puestos a reflexion y analisis y
que como se ha mencionado con anterioridad forman parte del hilo conductor de PIDES: cobertura,
calidad, pertinencia, aprendizajes y tecnologias de informacién y comunicacion. Para estas categorias
se llevé a cabo un ejercicio de prospectiva que partié de la vision que de la misma los participantes
proyectaron como deseable y posible para un horizonte de 8 afios (hacia 20123)

A partir de esta vision construida en 10 grupos de aproximadamente 14 participantes, se paso a sesion
plenaria en donde se expuso a los demas grupos con la intencién de contrastarla con la suya y enrique-
cerla en lo posible.

Para facilitar el trabajo, en cada una de las mesas se conté con un facilitador (personal de la SEP o de
la propia institucion sede que colaboran en el ejercicio) quién apoy6 a que los trabajos se llevaran a
cabo en tiempo y forma. Las sesiones fueron moderadas y relatadas en las plenarias por las propias
instituciones participantes.

A partir de la vision, se solicité a los grupos continuar con el ejercicio trabajando los objetivos a cumplir
para avanzar rumbo a su concrecion. Estos objetivos también fueron socializados en grupo como una
forma de legitimizacion (al hacerlos del conocimiento de todos los participantes) dando paso a la fase
tres que, de acuerdo a lo que marca la planeacion, refiere a las estrategias para su logro.

Como paréntesis cabe mencionar que las sesiones grupales toman aproximadamente dos horas para
su realizacion y las plenarias una hora. Este tiempo no permite una elaboracion completa y detallada
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de lo requerido; no es lo que se pretende, la intencion del mismo es tener una primera aproximacion a
los productos que en algunos casos se pueden terminar posteriormente y de manera preponderante
reflexionar y analizar estos temas aportando ideas y alternativas y aprendiendo de loas que ponen en
la mesa los demas.

La etapa final del ejercicio consistio en derivadar proyectos de las estrategias, siendo este el producto
que sirvié como enlace para las reuniones del siguiente afo. Se solicité también considerar algunos
indicadores que, como su nombre lo sefala, permitan darle seguimiento a las categorias en que se
insertan los proyectos.

El ejercicio llevado a cabo el dia dos tenia como referente al pais en su totalidad siendo los grupos de
trabajo interinstitucionales e interestatales; para el dia tres el ejercicio se repitio, pero con la considera-
cion de enfocarlo a la entidad de los paticcipantes formado grupos de trabajo por estado.

Para cada una de las etapas se contd con formatos digitales para facilitar la captura, estos se encuen-
tran disponibles en el portal PIDES con acceso restringido a sus participantes, al tratrse de producos
en construccion.

En una evaluacién interna realizada a la terminacién de estaprimera etapa, se consideré que erane-
cesario amliar la cobertura incorporando en este mismo afo a las instituciones vinculadas con la for-
macion de formadores, es decir, las Escuelas Normales y las unidades de la Universidad Pedagdgica
Nacional, asi como a las Universidades Interculturales. Para esta segunda fase del afio uno se decidié
repetir el ejercicio incorporando una pequena variante, dos nuevas categorias de anélis considerando
su importancia para este tipo de instituciones, una categoria para investigacion y posgado y otra para
educacién continua. Estas pasaron a ser parte de las categorias de andlisis de PIDES.

Se repitio el esquema de celebrar este segundo de reuniones en una misma sede siendo la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla la seleccionada.

A continuacion, la relacion de las seis sesiones de trabajo de 2015:

Primera reunion: Universidad de Guanajuato, 9, 10y 11 de julio de 2015

La primera reunidn de planeacion organizada por la Universidad de Guanajuato y la Direccion General
de Educacién Superior de la SEP contd con la presencia de rectores, directores y representantes de
137 instituciones de educacion superior y Secretarias de Educacion de los estados de Chiapas, Colima,
Jalisco, Estado de México, Morelos, Oaxaca, Quintana Roo, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

Segunda reunion: Universidad de Guanajuato, 20, 21 y 22 de agosto de 2015

En esta segunda reunion de Planeacion Integral de la Educacion Superior participaron 163 autoridades
educativas de 113 instituciones y 6 Secretarias de Educacién de los estados de Baja California, Chihu-
ahua, Hidalgo, Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco y Tamaulipas. En esta
ocasion se contdé con la participacion del Dr. Sergio Alcocer Mertinez con la conferencia “La universidad
del futuro” y con la participacion del Dr, José Blanco Mejia con la conferencia “La economia mexicana.
Principlaes cambios estructurales”.

Tercera reunion: Universidad de Guanajuato, 3, 4y 5 de septiembre de 2015
En esta tercera reunidn participaron 126 autoridades educativas de 117 instituciones y una Secreta-
ria de Educacion de los estados de Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Durango,
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Guanajuato, Guerrero, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla y Yucatén. Los conferncistas que participaron en
esta reunion fueron el Dr. Julio Sotelo Morales que hablé de los retos de salud que enfrenta la sociedad
actual, asi como los profesionales de la salud y el Dr. José Blanco Mejia que presentd un panorama so-
bre la situacién actual de México en relacion a algunos indicadores del contexto internacional y sobre
algunas transformaciones que México ha sufrido en lo macroeconémico y lo social.

Cuarta reunion: Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 29, 30 y 31 de octubre de 2015
En la cuarta reunién participaron 121 autoridades educativas de 92 Escuelas Normales, Unidades de
la Universidad Pedagégica Nacional, Universidades Interculturales y Secretarias de Educacién de los
estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Jalisco, Nayarit, Nuevo
Leon, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas. Las conferencias estuvieron a cargo del
Dr. Angel Diaz Barriga que diserté sobre “Educacion superior y formacion profesional del docente” y
por parte del Dr. Jaime Vazquez con su conferencia “La evaluacion institucional”

Quinta Reunién: Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 12, 13 y 14 de noviembre de
2015

En esta reunion se dieron cita autoridades educativas de Escuelas Normales, unidades de la Universi-
dad Pedagodgica Nacional y Universidades Interculturales y funcionarios de Secretarias de Educacién
de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Colima, Distrito Federal, México, Morelos y Zacatecas. Los
conferencistas en esta ocaion fieron el Dr, Felipe Tirado que hablé sobre la transformacién de los pa-
radigmas educativos y de manera conjunta la Dr. Gloria Angélica Valenzuela y elDt, Jaime Vazquez
impartieron la conferencia “La evaluacidn institucional”.

Sexta Reunién. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 3, 4 y 5 de diciembre de 2015.

En ella participaron autoridadeseducativas de Escuelas Normales, unidades de la Universidad Pedagé-
gica Nacional, Universidades Interculturales y funcionarios de Secretaria de Educacion de los estados
de Campeche, Guerrero, Hidalgo, Michoacan, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, tabasco, Tlaxcala, Vera-
cruzy Yucatan.En esta reunion se conto con la participacion de la Dr. Maria de Ibarrola “los profesiona-
les de la educacion que México requiere (frente al horizonte 2020)” asi como la del Dr. Jaime Vazquez,
la Dra. Angélica Valenzuela y la Mtra, Nadia Angélica Mufioz con la conferencia “Educacién jpara qué?”.

RESULTADOS INCIPIENTES
DE LAS REUNIONES DE 2015

Los grupos de trabajo tuvieron oportunidad de compartir las experiencias, las debiliades y las fortale-
zas de sus respectivas instituciones educativas. A cada mesa se le dio un formato, mismo que se llen6
en conjuto. El resultado de este llenado desemboco en 49 proyectos a los que se les dio seguimiento
en las reuniones de 2016.

Las conclusiones a los que se llego fueron las siguientes. Cabe resaltar que estas reuniones de 2015
fueron un primer acercamiento a los problemas que hay en las diversas IES y puntos en comun que se
deben atacar

Cobertura. Se debe ampliar e incrementar la cobertura aumentando la infraestructura y la oferta edu-
cativa. Lo anterior se medird con base en los indicadores de acceso, permanencia, desercion y eficiencia
terminal.
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Aprendizajes. Los modelos y los programas se deben centrar en el aprendizaje, en el estudiante, en
los avances de la pedagogia y de la psicologia educativa y en los diversos roles del profesor (docencia,
tutoria, facilitacion, gestoria). Se debe tener formacién integral, asi como movilidad y flexibilidad. La
congruencia entre modalidades, programas y modelos pedagdgicos es indispensable, asi como formar
y fortalecer grupos de trabajos interdisciplinarios.

Pertinencia. El foco debe ponerse en la solucién de los problemas regionales y estatales. Es menester
contribuir al desarrollo politico, econémico y social de las entidades, asi como atender a la poblacién
rural y a los grupos vulnerables. Se deben alinear los esfuerzos institucionales de las IES a la visién y
vocaciones estatales. Asimsimo, debe haber una vinculacion efectiva con los sectores productivos y
sociales.

Calidad. Los esfuerzos estatales se deben enfocar al reconocimiento de la calidad de sus instituciones,
sus programas y su comunidad universitaria. Hay que incorporar la cultura de la calidad y la rendicién
de cuentas.

Tecnologias. Se debe ampliar el acceso y la conectividad. Asimismo, se debe incrementar y optimizar
la infraestructura y el uso de las TIC. Es urgente fortalecer las competencias digitales de estudiantes y
docentes.

Uno de los grandes aportes de esta forma de trabajo es la posibilidad de segmentar los resultados de
acuerdo a la composicion de las mesas de trabajo. Se presenta algunos hallazgos derivados del conte-
nidos de los documentos, en este caso por regiones; en el entendido que la seleccién y redaccién de los
mismos es responsabilidad del autor del texto, Los documentos de trabajo permten niveles diversos
de sistematizacién, agregacién y presentacion. Se invita a quienes partciparon en el ejercico en hacer
uso de estos documentos.

REGION CENTRO

En esta region se contemplan los estados de Tlaxcala, Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla y
Ciudad de México.

« Cobertura. En la Ciudad de México y el Estado de México la cobertura es casi del 100%. Donde se
debe mejorar es en los demds estados y se deben atender las necesidades por regién. Para el caso
de Puebla-Tlaxcala, la cobertura no debe de ser estatal, sino regional.

« Aprendizajes. Los aprendizajes varian por estado y por region. Se debe buscar el impuslo de la
produccion local e integrarla a cadenas produccién

« Pertinencia. Se debe acercar el conocimiento a las necesidades de la ubicacion de los centros
educativos.

« Calidad. Muchas universidades de la Ciudad de México, del Estado de México y de Puebla
compiten en calidad a niveles internacionales. El objetivo primordial debe ser el lograr que la
calidad en el resto de los centros de ES alcance dichos niveles en cada uno de los subsistemas.

« Tecnologias. Las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién, tanto de la Ciudad de
México, Estado de México y las capitales de los otros estados estan en niveles 6ptimos. Se debe
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lograr la conexion universal a internet en los demds centros de ES.

Posgrado-investigacion. Se da en las grandes urbes. Se debe incentivar a que los programas en
las instituciones de provincia tengan la misma valia que los posgrados de las ciudades.

Educacion continua. Es de facil obtencion en las grandes ciudades. Debe fomentarse por medio
de educacion a distancia a regiones donde no se cuenta con ella. También se debe crear una
cultura de la misma, pues no en todas las regiones del pais se considera una necesidad.

REGION NOROESTE

En esta regién se contemplan los estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y
Sonora.

Cobertura. Es deficiente en Baja California Sur. Se debe utilizar la Educacién a distancia debido a
su alta accesibilidad a los servicios de conexion a internet.

Aprendizajes. Se requiere mejorarlos e igualarlos con las demandas de las diversas regiones. Falta
integrar a los planes de estudios la necesidad de emprender y las dimensiones de comercio local,
nacional e internacional.

Pertinencia. Contar con programas que atiendan a las necesidades de la region y del pais.

Calidad. Buscar un sistema de acreditacion para las instituciones, para los maestros y alumnos
que tenga reconocimiento a nivel nacional e internacional y que impacte de manera directa la
calidad real de los programas. Que no se trate solo de una certificacion.

Tecnologias. Reducir las brechas tecnolégicas en la region. Hay ciudades que tienen altos niveles
de acceso a internet, por ejemplo, y otros que carecen del todo de los servicios basicos de
conexion.

Posgrado-investigacion. Generar investigacion y relacionarla con la educacién y los proyectos en
dichos estados. De igual manera se requiere apoyo de traslado para quienes quieran continuar

sus estudios en otros estados del pais.

Educacion continua. Contar con una oferta accesible y constante de actualizacion.

REGION NORESTE

En esta regidn se contemplan los estados de Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Tamau-

lipas.

« Cobertura. Oferta equitativa de acuerdo al desarrollo regional.

« Aprendizajes. Lograr por parte del estudiante el conocimiento absoluto de otra lengua. Conseguir

el intercambio internacional y nacional revalidado.
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Pertinencia. Identificar las necesidades y oportunidades en el sector industrial.

Calidad. contar con procesos de gestion de calidad internacional que cumplan con los estandares
requeridos por la industria.

Tecnologias. Impulsar en los docentes el uso y conocimiento de las mismas. Contar con la
infraestructura necesaria en las instituciones para poderlas utilizar.

Posgrado-investigacion. Redes de colaboracion para crear y mejorar los procesos en la industria.
Sobre todo en desarrollo, evaluacién y creaciéon de productos.

Educacién Continua. Implementacién de programas atendiendo las necesidades de la industria.

REGION OCCIDENTE

En esta regién se contemplan los estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Nayarit, Querétaro y Zacatecas.

Cobertura. Buscan una cobertura incluyente que identifique poblaciones vulnerables e impacte
en las zonas de desarrollo.

Aprendizajes. Modelos educativos flexibles e integrales centrados en el aprendizaje significativo
y practico.

Pertinencia. Ofrecer diferentes programas que atiendan a las diferentes poblacionesy necesidades
de laregion, lo que incluye a los grupos vulnerables e indigenas.

Calidad. Contar con instituciones que sean reconocidas por sus programas, por su calidad y por la
transparencia del uso de sus recursos.
Tecnologias. Contar con infraestructura fisica y equipo suficiente.

Posgrado-investigacion. Buscan programas que resuelvan la problematica social y econdémica
emergente actual.

Educacion Continua. Ampliar y mejorar los programas de formacién, asi como asociarlos de mejor
manera con la problematica econémica.

REGION SUR - SURESTE

En esta region se contemplan los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan.

« Cobertura. Incrementar la misma, al igual que equidad, e integridad de educacién media superior

y superior. Incrementar la difusion educativa y el aprovechamiento de la capacidad humana.
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« Aprendizajes. Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y a los profesores que estan
en dicha regidn, pues se los considera abandonados y que carecen de las herramientas para el
manejo de la tecnologia.

+ Pertinencia. Vincular a las instituciones de ES, programas de integraciéon, mejorar y fortalecer la
educacion en general.

« Calidad. Institucionalizar las evaluaciones y preparar a los maestros para las mismas.
« Tecnologias. Impulsar maestros y alumnos en el conocimiento y uso de las TIC.

« Posgrado-investigacion. Generar investigacién cientifica para que haya conocimiento practico
gue impacte de manera directa sobre las comunidades de dichos estados.

« Educacion Continua. Es necesaria y hay que ofrecerla al nivel de las otras regiones.

LOS PROYECTOS

El otro gran resultado de este primer afio fue una primera proximacion a un grupo de proyectos, 49 que
fueron identificados por los participantes como una oportunidad de trabajar con otras instituciones en
proyectos en los que se comparte interés por realizar, para los cuales las instituciones poseen fortalezas
gue quieren compartir con las demas o bien se identifican debilidades que haciendo sinergia con otras
instituciones con capacidades para emprenderlas, permitiran llegar a buen término.

Estos proyectos fueron sistematizados y son el puente para la continuidad del ejercicio PIDES. La rela-
cion completa de los proyectos se presenta en el Anexo B.
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CAPITULO 5
ANO 2016. CONTINUIDAD.
PRINCIPALES RESULTADOS

La amplia participacion que se tuvo en las reuniones de 2015, la gran cantidad de informacién recopila-
da, asi como los comentarios favorables que se escucharon en los pasillos de las reuniones implicaron
todo un reto para darle continuidad a la iniciativa.

La continuidad de los procesos de transformacién era el principal desafio a enfrentar; a partir de esa
premisa se tomaron algunas decisones para el afo 2016:

1.

A un aino del inicio del mecanismo, se repetirian las reuniones, bajando su duracién a 2 dias y medio
en lugar de tres.

Se realizarian por regiones geograficas siendo la sede rotativa entre las instituciones participantes
del universo de atencién de la Direccion General de Educacién Superior Univerrsitaria por conside-
raciones de logistica y presupuestales.

Para la regionalizacion se consideraron las cinco regiones que la SEP propuso para el tema educativo:
Noreste, Noroeste, Occidente, Centro y Sureste.

En consideracion al gran nimero de instituciones de las regiones Occidente, Centro y Sureste se
tomo la determinacién de dividirlas en dos quedando en total 8 regiones par las reuniones PIDES.

Se incorporan las universidades al ejercicio PIDES como resultado de la reunién celebrada con una
muestra de las mismas en la ciudad de México en la que manifestaron interés por participar en esta
iniciativa.

Las Escuelas Normales, unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional y Universidadesintercul-
turales se integan en igualdad de condiciones a las reuniones regionales a diferencia del afo ante-
riorque tuvieron reuniones exprofesopara ellas. Se pretende enriquecer el didlogo y la reflexion del
ejercico con su incorporacion.

Los proyectos e indicadores serian los temas a tratar, junto con la presentacion de la encuesta TRRES-
MEX realizada recientemente.

La mecanica de la reunién, alternando grupos de trabajo con plenarias habia dado mestras de ser la
adecuada, por lo cual se continuria trabajando de esta manera.

El portal construido para albergar los documentos resultantes seria presentado a los participantes,
asi como sus posibilidades para la comunicacién que brinda.
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10. Eliniciar la jornada con una conferencia seguiria siendo la estrategia para situar a los participantes en
el contexto del trabajo. Una conferencia correria a cargo de la SEP y otra de la institucion sede.

Para poder llevar a cabo las reuniones regionales de trabajo, se invit6 a los participantes de las IES por
medio de documentos que ya contenian la region, las fechas de las jornadas de trabajo y la universidad
que fungiria como sede para el evento. La invitacion también informé a los participantes sobre los re-
sultados del primer ejercicio PIDES. Se hizo de esta forma, puesto que en esta primera etapa se genera-
ron 49 proyectos, producto de los objetivos de las reuniones de 2015. Asimismo, se dieron a conocer los
nuevos objetivos para 2016, mismos que incluyeron la concrecién de proyectos interinstitucionales de
urgencia y de mayor impacto regional. Ademas, se incluyé el desarrollo y la sugerencia de indicadores
que pudiesen aplicarse en el ambito de la educacion superior.

Aunado a los oficios de invitacion, también se realizé el envio de una copia del material que se generé
en la primera fase del ejercicio. Esto con la intencién de que los participantes decidieran en qué pro-
yecto les gustaria colaborar.

A continuacion, se presentan las fechas y participantes del segundo ejerccio de Planeacion Integral
Las reuniones se llevaron a cabo en las fechas acordadas, asi como en las sedes consideradas.

Region Fechas Estados participantes IES anfitriona
Distrito Federal y Estado de Universidad Mexiquense del
Centro 1 11al 13 de agosto . . .
México Bicentenario
Centro 2 25126 d . Hidalgo, Morelos, Puebla y Universidad Autonoma del
entro y <o deagosto Tlaxcala Estado de Hidalgo
Baja California, Baj
) aJ.a ; I ornia ?Ja Universidad Auténoma de
Noroeste 9y 10 de septiembre California Sur, Chihuahua, o
. Baja California
Sinaloay Sonora.
Coahuila, D N N ,
30 de septiembre y 1 de O? ura u.rango ,uevo Universidad Auténoma de
Noreste Ledn, San Luis Potosi'y . i
octubre ) San Luis Potosi
Tamaulipas
) Aguascalientes, Colima, o )
Occidente 1 27 al 29 de octubre . . i Universidad de Guanajuato
Guanajuato y Michoacan
) ) Jalisco, Nayarit, Querétaro y o )
Occidente 2 10al 12 de noviembre Universidad de Guadalajara
Zacatecas
) (ampeche, Chiapas, Universidad de Ciencias y
Sur-Sureste 1 17 al 19 de noviembre . .
Quintana Roo y Guerrero Artes de Chiapas
» Oaxaca, Tabasco, Veracruzy o
Sur-Sureste 2 1al 3 de diciembre Yucatin Universidad Veracruzana

Los conferencistas que participaron en la sesion de inicio de jornada fueron:

Centro 1. Mtra. Luz Maria Nieto Caraveo con la conferencia “DESCAES. Desarrollo y evaluacion de com-
petencias para el aprendizaje en educacion superior. Mtro. Luis Alfonso Guadarrama Rico hablo sobre
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los “Retos de la educacion superior. Una perspectiva desde la megalépolis.

Centro 2. Leticia Rodriguez Audirac y Estela Acosta Morales se encargaron de la conferencia “estrate-
gias de innovacién docente en la Universidad Veracruzana” y el Mtro. Alberto José Gordillo Martinez
compartié su experiencia en “EISYllabus en la Universidad Auténoma de Hidalgo”

Noroeste. El Mtro. Alexis Bolio Galvis disert6 sobre “Modelo educativo para la profesionalizacién de la
enfermeria” y por parte de la institucion los maestros Salvador Ponce Ceballos y Joaquin caso Niebla
compartieron “Experiencias innovadoras con prospectivas de calidad. El caso de la UABC”

Noreste. La Dra. Patricia Rosas Chavez expuso el caso de “Comunidades digitales de aprendizaje en la
educacién superior” y el Mtro. Sergio Davila Espinoza, compartié con la audiencia sus experencias en el
“Desarrollo y evaluacidn de competencias para el aprendizaje en educacion superior.

Occidente 1. Las conferencias estuvieron a cargo de Mtro. Rodolfo Porras y Mtro Gabriel Davila Duarte
con los temas “Una estrategia para el cierre de brechas Universidad - Industria en la formacion de inge-
nieros” y “Mentores, el germen de un gran proyecto social desde la UG" respectivamente.

Occidente 2. Programa iconografic” se titul+o la conferencia impartida por Javier Bermudez Bafiuelos,
Mineko Susuki y Raymond Vezina; “Innovacién educativa: Un centro para potenziar el desarrollo do-
cente” fue el titulo de la conferencia impartida por Maria del Carmen Garcia Higuera y Yanira Matienzo
Caceres.

Sur-Surestel. El Mtro, Joel Moreira Acosta impartid la conferencia titulada “Innovacién educativa a tra-
vés de la implementacién de tecnologia de sistemas energéticos renovables en comunidades margi-
nadas”

Sur-Sureste 2. Jesus Ofelia Angulo Guerrero participé con la conferencia “Participacién del TecNM en
la educacién superior y la Mtra. Maria Madgalena Hernandez Alarcén y el Mtro. Mario Oliva Suérez se
hicieron cargo de la conferencia “ La internacionalizacion en la Universidad veracruzana”

La respuesta en cuanto a instituciones asistentes fue mayor a la del primer afo, debido a la incorpo-
racién de instituciones particulares, asi como al interés que despertd en los asistentes de la primera
convocatoria. La continuidad en las personas que asisten es irregular, en algunos casos si se traté de la
misma y en otros asistié otro funcionario de la institucion. Esto obedece principalmente a tres razones;
la rotacion del personal en los puestos directivos, asi como lo complicado de sincronizar agendas para
grupos de mas de 100 personas. Se considera que la falta de interés fue la razén de menor peso.

PRICIPALES RESULTADOS

Prioridades nacionales, regionales e institucionales

El ejercicio de Planeacion Integral de la Educacion Superior en 2016 involucr6 IES y Secretarias de Edu-
cacién de las distintas entidades federativas. Durante y gracias a su realizacion, se definieron los pro-
yectos a seguir a lo largo de 2017 y 2018. Dentro del proceso de dar continuidad a los proyectos, se han
observado dos formas de trabajo: el presencial y la colaboracion a distancia; esta tltima por medio de
distintas plataformas.
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Alo largo de las ocho sesiones de trabajo, no solo se detectaron y analizaron necesidades, sino que se
determinaron las prioridades de los proyectos en los que quienes participaron se interesarian en tra-
bajar y aportar ideas para dar un seguimiento posterior. Al tiempo, podrian usar toda esta informacion
para ponerla en practica en sus instituciones.

Los convocantes se dieron o a la tarea de elaborar un intenso primer andlisis de prioridades en pro-
yectos para que participasen las IES. Como resultado, se obtuvo un conjunto de infografias. Estas se
dividieron en las categorias de estudio previamente mencionadas:

« Cobertura

+ Aprendizajes

+ Pertinencia

+ Calidad

« Tecnologias

+ Investigacién y Posgrado
« Educacién Continua.

Las infografias se basaron en un mapa de la Republica Mexicana para entender mejor las preferencias
en cuanto a las prioridades regionales. A continuacion, se muestra la categoria de “cobertura” por re-
giones.

En la infografia queda de manifiesto que, en practicamente todas las regiones, se prefiere atacar la
cobertura de la educacidn superior. La mayoria de las instituciones tiene claro hacia donde se deben
enfocar los esfuerzos para cada categoria del ejercicio PIDES. No obstante, se pueden observar va-
riaciones, puesto que las necesidades, en casos muy particulares, varian. Por otro lado, aunque los
numeros reflejen cierta particularidad, no signifca que se trate de los mds importantes en términos del
desarrollo de la educacion superior en México en su conjunto, pero si para el desarrollo y progreso de
la regidn en especifico.
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Como complemento, también se realiz6 un conjunto de graficos que soportaran y brindaran infor-
macién desde un mismo plano comparativo, tal como se aprecia a continuacion. Aqui se refleja una
perspectiva con respecto a las prioridades que se visualizan como conjunto.

Comparativo regiones

¥

Lerirg MErerte Horganie sigete Surdureite

Prom. Pracridad
L= ¥ e s Ea i 1 2]
=
rertnencs
cataad [
T —
=

L . | -
!. I3RS BTSSR ES A ﬁ i s R ‘.. b E 1 !: E 3 -
i FERBGE X FeEv BT E I g BTG EDE B £ 3 EE B D oC
i 5 E 5 &K £ 5 - a 2 o E i 5 ¥ 5 2 B E ® 5 -] E Lz E 2 BE
2 el E W AR 5 B Ex 84 g - £ B o § £ a4 E L i w8
¥ o ioa g | & i = g % i g |d '] 5 S oo

I i ] 0 -. 1 i ¥ = - = [} '
i e g & £ 3 4 e E & = & =
« g w g « § g w 0

o o a d B
; - ?h i ; - [*1) ; -

-] B -] ]

i & I 0

Indicadores PIDES

Como ya se menciond, una de las actividades desempenadas en los ocho talleres de planeacion inte-
gral celebrados en 2016, y a partir de los 77 grupos de trabajo que se conformaron por las IES de todos
los subsistemas y de todas las regiones de ES del pais, se construyeron mas de 1,800 indicadores. Todos
ellos ayudan a atender y medir avances en torno a los objetivos PIDES en educacidn superior:

« Indicadores de logro
+ Indicadores de proceso
« Indicarores de metas.
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Mimero de indicadores por reglon

207

T16

118

La imagen “indicadores por region” muestra la participacion de los integrantes y la amplia diversidad
de ideas. De las ocho regiones en educacién superior en las que se dividié el ejercicio, la regién Sur-
Sureste 2 fue la mas prolifica en la construccién de indicadores (256 indicadores propuestos). El caso
contrario fue la region Centro 1, que fue la que generéd menos indicadores para medir los avances en
los objetivos PIDES (197 indicadores). Ahora bien, hay varios factores que afectan de manera positiva
o negativa al momento de generar la participacién. Uno de ellos es la cantidad de personas reunidas
en cada region. Otro puede ser las necesidades identificadas con base en la realidad actual de cada
institucion y lo que sucede en comparacién con las otras. Por ultimo, otro factor que puede afectar es
la relevancia que representa cada categoria para los participantes. Dichos factores también influyen di-
rectamente en la informacién a conocer. Dentro de las categorias ya conocidas, se enfocaron asimismo
subcategorias para generar indicadores. Estas corresponden a egresados, estudiantes, instituciones,
programas educativos, empleadores y otros. Si bien es cierto que la regién “Centro 1" aporté menos
indicadores, lo que realizé en conjunto aporté de manera relevante al resto del ejercicio PIDES.

La representacion grafica sobre la importancia por categoria se puede apreciar en la siguiente imagen.
Como se puede ver, no existe gran diferencia entre el porcentaje de los indicadores aportados de unay
otra categoria. En el momento de la seleccién de indicadores, también se deberan considerar diversos
factores, tales como la factibilidad de obtenerlos, la cantidad de informacién disponible en el tiempo
para poder calcular prondsticos, la funcionalidad a nivel nacional, regional, estatal o con alguna clasi-
ficacién adicional que permita tomar decisiones de manera mas acertada y, sobre todo, que esto se
respalde con informacién cuantitativa.

La finalidad de este ejercicio fue encaminar la discusion, pensamiento y reflexién sobre los rezagos
educativos en las distintas regiones del pais. Si bien las carencias se llegan a compartir, estas son mas
fuertes en algunos estados.
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Namero de indicadores por categoria

13%

INTEGRACION DE GRUPOS POR PROYECTO

Proyectos programados

Al establecer las condiciones para generar, reunir e integrar aportaciones de colaboracion interinstitu-
cional a lo largo del ejercicio PIDES durante los talleres realizados en 2016, se determinaron distintos
objetivos en torno a las siete categorias de analisis ya mencionadas. Estos propiciaron reflexion y en
el futuro favoreceran un razonamiento para lograr la comunicacion y trabajo conjunto entre IES. Esto
generara proyectos e indicadores para la toma de decisiones en educacién superior.

Los objetivos, lineas de accion y los cuarenta y nueve proyectos nacionales que se generaron en 2015
sirvieron de base para el esbozo de noventa y cuatro proyectos especificos interinstitucionales. De
los proyectos nacionales, el nimero catorce fue uno de los que desperté mayor interés por parte de
los participantes. ' Gracias a este se generaron diez proyectos especificos, y la mayoria se centra en
desarrollar temas dirigidos a la mejora de la efectividad de los planes y programas de estudio en la
region. De elevarse la efectividad, se logra un éptimo desarrollo de los estudiantes de las distintas
universidades.

Como se ha mencionado, estos proyectos tendran continuidad colaborativa en 2017 y 2018 mediante
grupos interinstitucionales de colaboracion. Se contara ademas con el impulso y seguimiento de la

1 Incrementar la efectividad de los aprendizajes en todos los niveles de la educacion superior, al renovar los programas educativos en el marco de los nuevos
modelos pedagdgicos y de enfoque interdisciplinario para la formacién académica y profesional. Lo anterior con base en diversas rutas de aprendizaje y con
estrategias de ensefianza apoyadas en tecnologia digital que fomenten en el estudiante el aprendizaje independiente y el aprendizaje a lo largo de la vida.
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Direccion General de Educacion Superior Universitaria de la SEP.

Tras un acuerdo de colaboracion entre IES, se han distribuido roles para emprender el trabajo de cada
grupo interinstitucional por proyecto especifico. El lider de cada grupo sera el responsable de dirigir,
convocar, organizar el trabajo entre las instituciones que conforman el equipo de trabajo, asi como
concentrar informacion y facilitar la comunicacién con la DGESU. Asimsimo, se determind la forma de
trabajo y se elaboré un plan para seleccionar a los responsables de las acciones propuestas.

Proyectos especificos por region y categoria

Lhbbbbl

En la imagen “Proyectos especificos por region y categoria”, se muestra como estan distribuidos re-
gionalmente los 94 proyectos especificos que se crearon. De estos, 35 pertenecen a la categoria de
“atenciéon de objetivos” relativos a “Cobertura”. Todas las regiones de educacién superior generaron
un mayor numero de proyectos relacionados con este tema, al que siguié el referente a “Aprendizajes”.
La region que mas proyectos especificos generd fue la Centro 2, seguida de la Centro 1, Noreste y No-
roeste.

Son 647 instituciones las que participan en el desarrollo e implementacion de los proyectos especificos
generados; 193 provienen de las regiones del Noreste y del Sur-Sureste 2.2

Las 235 instituciones colaboradoras privilegiaron los proyectos de la categoria de Cobertura. Las IES de
la regién Centro 1 del pais priorizaron los proyectos relacionados con Aprendizajes. Lo anterior refleja
que en buena parte del pais, el tema que mas preocupa es la cobertura. Sin embargo, regiones que si
la tienen, prefieren concentrarse en los aprendizajes. La tecnologia, seguida por educacién continua,
se perciben auin como las categorias que atraen menor interés por parte de las IES, ya que se han invo-
lucrado menos en la ejecucion de proyectos colaborativos en estas materias.

2 No confundir el nimero de Instituciones que participan en la gestion de proyectos especificos en las 8 regiones de ES con el nimero de Instituciones que
participaron / se registraron en al menos uno de los dias de realizacion de los 8 talleres de Planeacién Integral. En algunas ocasiones, Instituciones participaron
en algunas de las actividades de los Talleres, mds no colaboran en el desarrollo que estd en marcha de algtin proyecto especifico.
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TRESMEX: CUESTIONARIO DE PIDES A LAS
INSTITUCIONES DE ES Y SUS RESULTADOS

De la mano del gjercicio de planeacion integral de la educacién superior, y con el propésito de describir
la situacion actual, dar sequimiento y perfilar tendencias de la educacion superior en México, surgio la
aplicacién del cuestionario “Transformaciones en la Educacién Superior de México (TRESMEX)". Este se
enfoca en distintos actores en torno a la educacion superior. Su finalidad es describir la situacién actual,
dar seguimiento y perfilar tendencias de la educacion superior en México. Las categorias utilizadas
para el andlisis de este ejercicio fueron las aplicadas a lo largo del ejercicio PIDES. Las personas que
fueron fuente de informacion son estudiantes, profesores y directores de instituciones de educacién
superior del pais.

TRESMEX fue disefiada con los siguientes objetivos:

« Identificar los principales cambios y tendencias que se han llevado a cabo en las Instituciones de
Educacién Superior en México en el marco del ejercicio de Planeacion Integral de la Educacion
Superior promovido por la Subsecretaria de Educacion Superior.

« Valorar, desde la perspectiva de las instituciones, la penetracién en esos cambios con base en la
realidad de las IES publicas y particulares, de las cinco regiones consideradas por la Secretaria de
Educacion Publica.

« Fortalecer la construccién de un espacio comun de Educacién Superior y contribuir a la agenda
de colaboracién en Educacién Superior en México.

Para facilitar la respuesta de los cuestionarios, se tomo en cuenta el nimero de instituciones de educa-
cion superior que corresponden a la poblacién de la encuesta. Se realizé una division de los cuestiona-
rios en tres partes, “estudiantes, profesores y dirigentes”. Después se aplicd a una tercera parte de las
instituciones que constituyen una muestra significativa.

El universo de las IES a las que se aplicé la encuesta se conformé por una cantidad importante de sub-
sistemas: el 40% son instituciones particulares y el 60% publicas. El muestreo se realiz6 en dos etapas.
Enla primera se selecciond a las entidades federativas y en la segunda a todas las instituciones publicas
de la entidad, ademas de la muestra proporcional del 40% de instituciones particulares respecto de
las publicas. El nimero de respuestas obtenidas es similar a la distribucién de la poblacién en tipo de
instituciones y entidades federativas.

La seleccion de la muestra encuestada obedecié a la siguiente légica:
« NUMERO DE IES A NIVEL NACIONAL

La encuesta TRESMEX esta diriga a profesores, dirigentes y estudiantes. Nétese que cada cuestionario
recopila informacidn de las siete categorias de analisis del ejercicio PIDES:

« Cobertura
+ Aprendizajes
+ Pertinencia
+ Calidad

« Tecnologias
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+ Posgrado e investigacion
« Educacion continua.

Con base en lo anterior, se establecieron objetivos que pudiesen reflejarse a partir de tres perspectivas
distintas; a saber,

+ De los dirigentes se contemplan 13 respuestas
« Delos estudiantes se contemplan 40 respuestas
« Delos profesores se contemplan 8 respuestas

El proceder de esta manera hizo posible un andlisis global que se anadié a la recopilacion de todas las
entidades. Ademas, y para una mayor especificidad, se contemplaron preguntas Unicas, que siguieron
un orden para cada una de las tres versiones del cuestionario:

- Dirigentes 59, 58 y 52 con un total de 169 preguntas
« Estudiantes 40, 39 y 40 con un total de 119 preguntas
« Profesores 65, 64 y 68 con un total de 197 preguntas.

Se aplicé un cuestionario en tres versiones a 1,199 instituciones de educacion superior, a lo largo de las
cinco regiones del pais. La expecién fueron las instituciones federales, en donde se vieron involucrados
517 dirigentes de las IES particulares y publicas, 127 y 390, respectivamente.

De las respuestas recibidas del total de participantes, mas del 90% fueron personas en nivel licen-
ciatura, profesional o equivalente; poco menos del 6% fueron encuestados de alguna especialidad y
maestria.

« GRUPOS DE INSTITUCIONES POR ENTIDAD

En la grafica siguiente se aprecia la cantidad de instituciones que participaron en la resolucion de estos
cuestionarios. El Estado de México aparece con 117 IES participantes, pero Colima solo con 13. Esto, no
obstante, se debe a la geografia de cada entidad federativa. En promedio, para cada estado de la Re-
publica Mexicana participaron 37 IES, que es poco mas de un 3% con respecto al total de instituciones
de educacién superior.

IES por entidad
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TRESMEX, en conjunto con el ejercicio PIDES cuenta con un amplio futuro en el desarrollo, obtenciony
analisis de informacion que permita reconocer las necesidades de la educacién superior.

« RESULTADOS

De los mas de 45,000 estudiantes que apoyaron en la resolucion de la encuesta, el porcentaje mas
grande corresponde a quienes se encuentran en la licenciatura, o bien, en el equivalente profesional,
con casi 95%. Las demads son personas que estan en maestria, y en especialidad. Quienes se encuentran
en el doctorado pertenecen a la minoria que contesté la encuesta, con poco menos del 5%. A continua-
cion esta informacién de manera gréfica.

Total de estudiantes 45,318

Doctorads, 0.30% Especighcdsd, 1.45%

Maestria, 3.74%
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La informacion que se genero con estos resultados puede tener distintos niveles de desagregacion y
andlisis. En un futuro, esto servira para la toma de decisiones en educacién superior. Existe una gran
cantidad de preguntas que por su naturaleza, forman parte de un proceso comparativo de respues-
tas entre dirigentes, profesores y estudiantes en las instituciones de educacion superior. Conforme se
obtengan mas datos, se podran realizar cruces de informacién que permitan entrar a un analisis con
mayor detalle.

Como ya se dijo, al haber respuestas de estudiantes, profesores y dirigentes, fue posible hacer algu-
nos comparativos de informacion, mismos que se relacionan con temas como desercion escolar por
periodos, cantidad de espacios destinados a distintos fines —como emprendimiento, educacién dual,
responsabilidad social, desarrollo de lenguas, entre muchos otros. Lo anterior se puede dividir en cada
una de las entidades federativas del pais, o bien, por regiones, tal como se ha gestionado en el ejercicio
PIDES. Asi, se puede hacer una comparacidn entre subsistemas y por IES.

33



SISTEMATIZACION DELPROCESO-4ANOSDEREFLEXIONYTRABAJOCOLECTIVOENTORNOAASPECTOSCENTRALESDELAEDUCACIONSUPERIORMEXICANA2015-2018



CAPITULO 6
ANO 2017. ANO 2017. CONSOLIDACION.
PRINCIPALES RESULTADOS

Consolidacion parece ser la palabra clave para definir el tercer aio de vida de esta iniciativa poco con-
vencional iniciada en 2015; la consolidacion en las formas y contenidos busca determinar las estructu-
ras pertinentes para el éxito de la iniciativa. Sobrevivencia y estructuracion son los términos que mejor
define lo realizado en 2015-2016 y que permitié que sobreviviera a los abatares por las que transitan
propuestas de cambio de la trascendencia que nos ocupa. Influencia sera seguramente el concepto
que defina el futuro de los esfuerzos asociados a este ejercicio, al ser la plataforma que incida en acele-
rar los procesos de trasformacién de la educacién superior.

El inicio de 2017 encuentra a PIDES en la siguiente situacién:

1. Con aproximadamente ochocientas instituciones de educacién superior tanto publicas como parti-
culares con participacion en alguno de los dos afios anteriores

2. Con las 32 entidades federativas con conocimiento del ejercicio y diversos niveles de involucracién,
en lo general con bastante interés y expectativa por lo que puede llegar a sery a aportar

3. Con arraigo en los planes de trabajo de las autoridades federales responsables de su ejecucion

4. Conuna serie de productos resultantes de las reuniones regionales en fase de desarrollo destacando
lo relacionado con indicadores y proyectos

5. Con esfuerzos por integrar al proceso de PIDES informacion de relevancia que acomparne de manera
adecuada al ejercicio, destcando lo relacionado con la encuesta nacional conocida como TRESMEX

Y a partir de su estatus, se determinaron los objetivos para el 2017:

1. Consolidar la participacion de las instituciones a través de continuar con las ocho reuniones regiona-
les con los mismos participantes de 2016

2. Mantener permanentemente informados a los reponsables de educacion superior anivel federal y
estatal realizando una tercera reunién con ellos, asi como reiterando la invitacion a participar en las
reuniones regionales

3. Encontrar mecanismos que permitan posicionar al ejercicio en los planes de trabajo, agendas y pro-
gramas presupuestarios de las instancias responsables en su ejecucion

4. Continuar avanzando en los ejercicios de proyectos e indicadores comunues disefiando ejercicios
adecuados para las reuniones nacionales
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5. Incorporar a la agenda de las reuniones tres nuevas categorias, asi como tareas relacionadas con los
reultados preliminares de la encuesta TRESMEX

En consideracion a las cargas de trabajo que se presentan tanto en la SEP, como en los gobiernos es-
tatales y las instituciones de educacién superior, existe conciencia de emplear de la mejor manera
posible el tiempo de las reuniones presenciales y apoyarse en el uso de tecnologias de informacion y
comunicaciones para ir consolidando las alianzas que tienen su origen en los proyectos a realizar.

La continuidad es parte de la estrategia, sin embargo, se considerd que se debe de cuidar no caeren la
repeticidn, que la innovacién debe ser también un elemento de las reuniones, tratar de evitar el “mas
de lo mismo” que termina por aburrir y alejar a los asistentes.

El éxito de los objetivos planteados llevaria a que en diciembre de 2017 el ejercicio PIDES lograra:

1. Ununiverso de instituciones, menor a cada una de las anteriores, pero consolidado a partir del con-
vencimiento de que vale la pena participar en el, tanto por los productos que se van generando
como por la riqueza del proceso

2. Autoridades estatales cabalmente informadas de los avances que presenta el ejercicio, asi como; en
algunos casos; con fuerte participacién en la reunion de su region

3. Una visibilidad de la iniciativa en los programas de la unidad responsable de su ejecucion que per-
mita su continuidad tanto en la dimension estratégica como operativa

4. Un avance importante en los procesos relacionados con indicadores y proyectos, a partir de la defi-
nicién de los ejercicios a realizar en las reuniones anuales

5. Laincorporacién de manera natural de las tres nuevas categorias al escenario PIDES; formacion inte-
gral, vinculacién y gestion institucional

6. Elinico de trabajos relacionados co la encuesta TRESMEX en las tareas de PIDES

7. La continuacion de procesos relacionados con mejora en la cantidad y calidad de la informacion
disponible para la planeacién de la educacion superior

8. La consideracion de PIDES como un proceso que incide en la mejora de las Escuelas Normales

Adelantando conclusiones, estos objetivos se cumplieron en términos generales, algunos mas que
otros; sin embargo, el avance en esta fase del proceso se considera el adecuado para pensar que es
necesaria su continuacién en afnos posteriores.

Pequenas variantes para 2017

« En consideracion al tipo de trabajo por realizar para este afio, no se considerd necesario iniciar
la jornada de trabajo con una conferencia de contextualizacion, abriendo la jornada con las
instrucciones de la primera sesién de grupo.

« Por cuestiones de ajustes en la agenda del evento, se decidié eliminar las conferencias de inicio
de jornada. Es importante sefalar que las mismas eran muy apreciadas por la audiencia..
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« Se incluyd en la sesidén sabatina un espacio para compartir algunos proyectos que viene
desarrollando la propia Subsecretaria de Educacion Superior o que sugiere como posibles
proyectos a desarrollar por parte de los participantes.

« Con la intencién de involucrar a otros subsistemas en la organizacién de las reuniones, se invit6
a un Instituto Tecnoldgico y una Universidad Tecnoldgica a participar en la logistica del evento a
realizarse en su region.

« Seentregdalos participantes un CD con informacion de la encuesta TRESMEX que serd de utilidad
para las instituciones en trabajo posterior.

« Sesolicitd a los participantes el llenado de su ficha sintética con antelacién al evento a través del
portal empleado para confirmar su asistencia.

Actividades previas a las reuniones

Al incio de 2017 se cargd en el portal PIDES informacion sobre el proceso 2016 que permitio a las ins-
tituciones el dar seguimiento a su intervencion, siendo el apartado de proyectos la parte nueva de
mayor uso ya que en esa seccién se incluyd la informacidn relacionada con los proyectos acordados en
2016, con la intencién de ser el repositorio para realizar las actualizaciones necesarias y permitir de esta
manera, que todas las instituciones participantes compartan sus avances.

Una segunda actividad en el plan de trabajo del aiio fue la determinacién del mecanismo para llevar a
cabo las reuniones PIDES 2017, siendo la opcidn seleccionada el vincularla con el proceso de Expansién
de la oferta educativa y por lo tanto darle visibilidad al proceso a través de su incorporacién en sus li-
neamientos. El programa presupuestario consideré dos componentes, el empleado para construccion
y equipamiento de nuevos espacios educativos que continu6 operando como en afos anteriores y se
abrié uno nuevo para la realizacion de las actividades de PIDES.

La siguiente accidn previa a las reuniones tuvo lugar en las instalaciones de la DGESU a inicios del
segundo cuatrimestre del afo, teniendo como objetivo determinar los contenidos a trabajar en las
sesiones de trabajo de las reuniones, asi como su calendarizacion.

Conciliar agendas de los involucrados no fue tarea facil, sin embargo, se llegé a la decision de continuar
con una agenda comun para las ocho reuniones divididas de la misma manera que en el afio anterior
con la misma poblacién del segundo aio. Con respecto a las fechas se realizé una propuesta tentati-
va que fue necesario validar una vez que las instituciones interesadas presentaron su propuesta de
ser sede de una de las reuniones y que se cumplié para seis de las ocho; dos de ellas por situaciones
internas se vieron obligadas a reprogramar las fechas originales y trasladar su reunién para fecha pos-
terior. En lo que refiere a contenidos, considerando los objetivos establecidos para este afio, se acord6
continuidad a los dos grandes temas iniciados el afo anterior; indicadores y proyectos e incorporar un
ejercicio relacionado con los resultados de la encuesta TRESMEX que viene impulsando la SES con el
objeto de ir llenando algunos vacios de informacién que existen relacionados con educacién superior
en México.

Como resultado de la convocatoria se recibieron solicitudes para llevar a cabo el evento en todas las
regiones del pais lo que es un indicativo de la aceptacién que esta forma de trabajo estd teniendo en
las instituciones. El calendario quedd de la siguiente manera, considerando un par de posposiciones
que fue necesario realizar
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Mes Dias IES participantes
Septiembre 7,8y9 Regidn Occidente: Jalisco, Nayarit, Querétaro y Zacatecas
Grupo 1 (1111ES)
Organizada por la Universidad Autonoma de Querétaro
56y7 Region Noreste: Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y
Octubre Tamaulipas
Grupo 2 (157 1ES)

Organizada por la Universidad Autonoma de Tamaulipas y el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Victoria

Octubre 26,27y 28 Regidn Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua,
Grupo 3 Sinaloay Sonora

(147 1ES)

Organizada por la Universidad Autonoma de Baja California Sur
Octubrey 30,31y 1 Region Sur-Sureste: Oaxaca, Tabasco, Veracruz y Yucatan
Noviembre (1701ES)
Grupo 4 Organizada por la Universidad Judrez Autonoma de Tabasco
Noviembre 9,10y 11 Regidn Centro: Estado de México y Ciudad de México
Grupo 5 (1241ES)

Organizada por Universidad Auténoma del Estado de México
Noviembre 16,17y 18 Region Sur-Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero y Quintana Roo
Grupo 6 (1371IES)

Organizada por la Universidad Autonoma de Chiapas
Febrero (2018) 8,9y10 Regidn Centro: Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala
Grupo 7 (1301ES)

Organizada por Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Febrero (2018) 22,23y 24 Region Occidente: Aquascalientes, Colima, Guanajuato y Michoacén
Grupo 8 (122 IES)

Organizada por la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y
Universidad Tecnoldgica de Morelia

Las reuniones del ejercicio PIDES se viene realizando en el segundo semestre del afio por diversas
razones, en primer término se requiere de dar espacio a las instituciones para que viculen el trabajo
interinstitucional resultante con sus programas de trabajo anual, por otra parte los recursos para la
realizacion de las reuniones estan relacionados con el ejercicio presupuestal que requiere de tiempos
para su ministracién pero el ma relevante parece ser el que refiere a la necesidad de dar oportunidad
a las instituciones de socializar la agenda PIDES al interior de las mismas e ir generando la masa critica
necesaria para que esta iniciativa se contagie en las instituciones y eventualmente ya no sea necesario
el convocar desde la autoridad educativa a dar seguimiento a estos procesos de colaboracién trasver-
sal debido a que ya forman parte de la vida cotidiana de las instituciones.

La elaboracién de los contenidos a trabajar en los dos dias de las sesiones presenciales consideré varios
aspectos:
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« Continuidad en la forma de trabajo (metodologia). Los comentarios favorables a la forma como se
lleva a cabo el gjercicio, asi como los resultados que se estan obteniendo abon6 a su permanencia.

« Devolveralos participantes, productos generados el afo anterior para su uso en sus instituciones.

« Continuidad en las tematicas. En el ano 2016 se tuvo un primer acercamiento a tres hilos
conductores de PIDES, a los cuales se requiere dar una “vuelta de tuerca” para mejorarlos y
hacerlos utiles a las instituciones, siendo estos:

1. La construccion de abajo hacia arriba de un conjunto de indicadores para las instituciones y
los diversos modelos educativos a los que pertenecen que permita articular sus sistemas de
aseguramiento de calidad.

2. La integracion a la prospectiva de educacion superior en sus diversos niveles y contextos de
informacién cualitativa sobre laforma como se lleva a cabo el proceso de las diversas instituciones
y cuya fuente es una encuesta nacional conocida como TRESMEX.

3. Proyectos propuestos por las propias instituciones para realizarse de manera conjunta en el
futuro inmediato.

+ Incorporacién de nuevos elementos que permitan mejorar la articulacion interinstitucional y
la construcciéon de proyectos comunes. Para esto se decidié compartir con las instituciones la
agenda de proyectos que viene realizando la SES asi como posibles proyectos en los cuales
incursionar con la intencién de invitar a las instituciones a sumarse a los existentes o liderear
entre varios de ellos los que aun no se han desarrollado.

Estas consideraciones dieron como resultado la propuesta de agenda siguiente:

Programa
Dia1
Llegada de participantes
17:30 i
Entrega de materiales de la reunidn Mesa de registro
Inauguracién de la reunion 19:00 - 19:15 Sesién plenaria
Proyeccién de video institucional
Conferencia inicial. Dr. Salvador Malo 19:20 Sesién plenaria
Cena. 20:30
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Dia2
e | o
Conferencia/ explicacién sobre encuesta TRESMEX 9:00 —10:00 Sesién plenaria
Explicacién de la dinamica de trabajo 10:00 — 10:30 Sesion plenaria
Descanso 10:30 — 10:45
Andlisis de la encuesta TRESMEX por categoria de andlisis 10:45 - 13:15 Trabajo en grupos
Descanso 13:15-13:30
Presentacion de resultados por grupo 13:30 — 14:30 Sesion plenaria
Comida 14:30 — 16:00
Explicacién de la dinamica de trabajo 16:00 — 16:30 Sesion Plenaria
Andlisis de pertinencia y viabilidad de los indicadores para PIDES. 16:30 — 19:00 Trabajo en grupos
Descanso 19:00 —19:30
Presentacion de resultados por grupo 19:30 —20:30 Sesién plenaria
Cena 20:30
Dia3
I S R Ty
Explicacion de la dindmica de trabajo 9:00-09:30 Sesién plenaria
Revisién de avances proyectos PIDES 2016 — 2017 09:30 - 11:30 Trabajo en grupos
Descanso 11:30 - 12:00
Propuesta de proyectos a emprender 12:00 — 13:00 Trabajo en grupos
Presentacion de avances y proyectos 13:00 — 14:00 Sesion plenaria
Cierre de la reunidn 14:00 — 14:30 Sesion plenaria
Comida 14:30
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Las reuniones se llevaron a cabo de acuerdo a la agenda y el programa anteriormente sefalados.

PRINCIPALES RESULTADOS

Los productos generados por las aproximadamente 650 instituciones participantes en las ocho reunio-
nes PIDES 2017 se puede resumir en:

+ 650 documentos que dan cuenta de la valoracién con respecto a un conjunto de 65 gréficos
seleccionados de la encuesta TRESMEX resultado del trabajo realizado en las sesiones del
segundo dia por las mafanas

« 65 documentos que informan sobre lo mismo a nivel grupal cuya riqueza se fundamenta en que
provienen de un ejercicio dialéctico de los participantes

« 650 documentos con valoraciones sobre la utilidad y uso de aproximadamente 180 indicadores,
asi como propuestas de mejora para algunos de ellos producto de las sesiones del segundo dia
por la tarde

« 65 documentos resultado de las sesiones del segundo dia por la tarde que resimen los debates
sobre las valoraciones individuales realizadas y los consensos y disensos a los que se llegaron

« Para completar larelacién de documentos generados, las sesiones matutinas de los ocho sabados
en que se trabajo arrojan documentos que actualizan y ponen al dia el avance de los 92 proyectos
registrados que forman parte de la cartera de proyectos PIDES en desarrollo

Sin embargo, existen resultados de valia que van mas alla del trabajo que recojen los documentos
escritos y que tiene relacion con aquello de lo que ocurre sin que se tenga evidencia documental para
su andlisis posterior:

« Continuidad del ejercicio. Por si mismo parece un logro menor, sin embargo, el que el ejercicio
cumpla su tercer afio da cuenta del interés suscitado en los participantes para regresar a la
siguiente cita anual y tratar de realizar las tareas que quedan de tarea

« Encuentro entre subsistemas diversos de una misma region. Por lo que se conoce, este parece ser
el Unico espacio de trabajo en que se dan estas condiciones y que permite un didlogo que sélo es
posible en este foro. Permite el conocer otros modelos educativos, us fortalezas y debilidades y
las oportunidades para aprender de ellos, asi como ayudarlos a mejorar

«Conocimiento y apropiacion de las herramientas para el trabajo grupal que se van generando en
el portal de PIDES

+ Avances en la tarea de ir generando o consolidando un sistema estatal de educacion superior

+ Saberse miembro de una comunidad de personas con intereses comunes y formas diversas de
consegirlos

Estos resultados se recogen de los comentarios que se vierten en los pasillos de las reuniones, en los
espacios comunes de los hoteles en que se albergan los participantes, en oss momentos de compartir
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los alimentos, en los traslados a los lugares en donde tienen lugar las sesiones de trabajo y en algunas
ocasiones, en las propias sesiones de trabajo, tanto en la de pequefios grupos como en las plenarias.

ENCUESTA TRESMEX

Como se ha venido informando, previo a las reuniones de PIDES, la encuesta TRESMEX reportaba los
siguientes avances:

« Aplicacion terminada a nivel nacional

« Generacion de graficos de sus resultados

« Desarrollo y puesta en operacién de un micrositio en la Web con informacion relevante sobre la
misma, asi como los gréficos de resultados

« Creacién de un CD con los gréficos de resultados para su uso en PIDES

+ Presentacion a autoridades federales y estatales

A partir de este avance, se identificaron cinco acciones para su cabal aprovechamiento:

1. Dar a conocer sus resultados a las instituciones de educacion superior participantes, para
devolverles el producto de su trabajo como comunidad encuestada y conocer sus opiniones
generales sobre la misma

2. Desarrollary documentar contextos que permitan su analisis e interpretacion a partir de referentes
comunes

3. Realizar el andlisis y lainterpretacion de sus resultados agrupados a nivel nacional, regional-estatal
y por modelo educativo-subsistema que permita su uso como herramienta para el proceso de
toma de decisiones en todos los niveles

4. Documentar los procesos de andlisis e interpretacién y difundirlos a todas las instituciones de
educacion superior del pais

5. Dar acceso a las instituciones que participaron en la encuesta, de los resultados de su institucion
para el analisis e interpretacion a este nivel para uso interno

Determinando que el evento PIDES 2017 como el escenario adecuado para llevar a cabo de manera
incipiente las tareas 1y 3.

Con respecto al punto uno; recordando que las instituciones de educacion superior encuestadas son
precisamente la misma poblacion que la participante en PIDES; los eventos de 2017 fueron el lugar
adecuado para presentar los resultados de la encuesta y recabar opiniones que permitan establecer los
mecanismos para realizar la totalidad de las cinco acciones enunciadas.

En lo que refiere al punto tres, el ejercicio PIDES fue una pequena prueba de un subconjunto de resulta-
dos de la encuesta, que por una parte desperté interés en los participantes para continuar trabajando
en ella en los niveles de agregacion que les corresponda participar y por otra, sera de gran valor para
retroalimentar su disefio para una eventual segunda aplicacién y para identificar estrategias para su
cabal andlisis e interpretacién.
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La accién tres se considera clave. En paralelo a lo descrito, se ha solicitado a las entidades federativas
llevar a cabo su proceso; a mediados de febrero de 2018 se han recibido tres resultados que serén de
gran utilidad para ir construyendo las bases del resultado final. También se les solicita a los titulares de
los subsistemas hacer lo propio y la SES se ha dado a la tarea de realizarlo a encargara de hacerlo a nivel
nacional.

En lo que concierne a la tarea dos, se pretende identificar las politicas publicas, los grandes acuerdos,
asi como los compromisos adquiridos, que permitan vicular los resultados con estos referentes; siendo

responsabilidad de quién realice el analisis e interpretacion el identificarlos.

Los formatos que se trabajaron relacionados con la encuesta TRESMEX existen 650 individuales y 65
grupales. Estos documentos permitiran:

1. Serconsultados por los participantes de PIDES para contrastar su vision personal sobre el subconjun-
to de respuestas trabajadas en PIDES

2. Serel marco inicial para llevar a cabo, en su momento, la interpretacion a nivel institucional

3. Agregarse a los repositorios de documentos del portal PIDES, como evidencia del trabajo realizado
en PIDES y eventualmente como referente de la historia del ejercicio

4. Ser usados para mejorar el disefio de la encuesta ante su eventual reiteracion

5. Ser consultados por las personas que realizan el andlisis e interpretacién en sus diversos niveles para
aprovechar el trabajo realizado

INDICADORES

El afo dos de PIDES impulsé de manera significativa el tema de indicadores permitiendo que:

1. Seincorporara, como una de las tareas estratégicas del proceso de planeacién integral de la educa-
Cion superior

2. Se dedicara un dia entero de trabajo de las sesiones PIDES a un primer acercamiento personal y
grupal para identificar indicadores pertientes a las categorias de andlisis del ejercicio y por ende a
los grandes temas de la educacion superior y de los proyectos que se inici6 su desarrollo en este
contexto

3. Setrabajaran las propuestas originales del ejercicio derivando un conjunto de 180 indicadores para
continuar su mejora en los ejercicios PIDES posteriores

PIDES 2017 tomé el tema en este nivel de desarrollo y lo incorporé en su agenda con el objetivo de:

1. Regresar a las instituciones sus propuestas iniciales integradas y articuladas con la intencién de con-
tinuar trabajando en ellas

2. Redclasificar los indicadores ampliando el nimero de categorias de siete a diez al incorporar forma-
cion integral, vinculacion y gestion institucional pulsando su aceptacién en la comunidad
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3. Probar la aceptacién de los 180 indicadores resultantes de los trabajos previos en cuanto a utilidad
para las instituciones, subsistemas y entidades federativas, asi como si ya se encuentran en uso

4. Motivar el intercambio de ideas con respecto a la incorporacion de estos indicadores en los sistemas
de aseguramiento de calidad

5. Identificar a los que se considera de mayor relevancia con la intencién de ir decantando hasta llegar
a un conjunto adecuado para continuar trabajando hasta su posible adopcién por parte de los sub-
sistemas y/o Is instituciones en sus programas de aseguramiento de la calidad.

Todos los objetivos se trabajaron en el ejercicio con diferentes niveles de avance, aunque en términos
generales se puede considerar que se pasé a un nuevo estadio en su desarrollo.

Sobre el objetivo uno, de las 1800 propuestas generadas en los ochenta grupos que las trabajaron, enla
sistematizacion posterior se logré concretar en 180 indicadores, los cuales fueron puestos a disposicién
de los asistentes de PIDES 2017 como insumo para su mejoramiento. Quienes acudieron en ambos afos
pudieron constatar que son los propuestos con anterioridad, aunque con un nivel de refinamiento.

En lo que concierne al objetivo dos, la reclasificacion fue tomada de manera natural, como parte de los
trabajos que se realizan entre los eventos de aflos consecutivos; el tema de gestion institucional habia
sido mencionado con mucha insistencia como un ausente importante en las categorias del ejercicio.
Habia indicadores que se consideraba que el encabezado de la categoria no era el adecuado, siendo
los de formacion integral los de mayor recurrencia.

El objetivo tres fue la base para el disefio de los formatos, los cuales recuperan de manera directa, la
informacién que permite cubrir este objetivo a cabalidad.

El objetivo cuatro es una consecuencia de la metodologia de trabajo, aunque se reconoce que falta
incorporar al ejercicio instrumentos que permitan generar las evidencias para su uso posterior

El objetivo cinco se cumple parcialmente con la informacidn que produce el ejercicio, sin embargo,
requiere de mucho trabajo posterior para estar en condiciones de seguir su ruta de seleccion presen-

tando su sistematizacion en PIDES 2018

Aligual que de los documentos empeados para el ejercicio de la encuesta TRESMEX, existen 650 a nivel
individual y 65 a nivel de grupo, que permitiran:

1. Reducir el universo de propuestas, pasando de 180 indicadores a aproximadamente 80, a seguir
trabajando posteriormente

2. Iniciar el agrupamiento a nivel de modelos educativos o subsistemas

3. Formular un ejercicio de contraste con referentes internacionales de indicadores que incorporan
nuevas tendencias de la educacion superior
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Ademads de los también considerados en los documentos del ejercicio TRESMEX:

1. Serconsultados por los participantes de PIDES para contrastar su vision personal sobre el subconjun-
to de respuestas trabajadas en PIDES

2. Agregarse a los repositorios de documentos del portal PIDES, como evidencia del trabajo realizado
en PIDES y eventualmente como referente de la historia del ejercicio

PROYECTOS

Los propositos de la iniciativa PIDES encuentran en los proyectos que se iniciaron en el afo 2, el pro-
ducto en que se concretan de mejor manera. Por su naturaleza, es el proceso que requiere de mayor
tiempo para que sus resultados se puedan apreciar como un subproducto terminado.

Para organizar la sesién de trabajo relacionada con los proyectos en desarrollo, se identificaron los
proyectos iniciados que contasen con un nucleo minimo (tres participantes) y que hubiesen asistido a
este gjercicio, invitando a las instituciones a reunirse para revisar el avance del proyecto. Se conté con
la informacidn que hasta la fecha ha sido cargada por el lider del proyecto en la plataforma PIDES y se
solicité el llenado de un formato para orientar el ejercicio cuyos objetivos refirieron a:

1. Realizar ajustes al objetivo y alcance del proyecto, en caso de considerarlo necesario

2. Reportar de forma breve, los avances realizados durante el periodo trascurrido desde su formulacién
inicial

3. Informar de las facilidades y obstaculos que se presentaron al inicio de su puesta en marcha, con el
objetivo de identificar mecanismos para garantizar su continuidad

4. Determinar las metas y actividades a realizar en 2018, de acuerdo al avance que muestra el proyecto

5. Incorporar nuevos miembros en caso necesario, proporcionandoles la informaciéon minima necesa-
ria para ello

6. Actualizacion de los directorios

El formato fue de gran ayuda para el cumplimiento de estos objetivos, se cuenta con 90 reportes que
permitirdn a las instituciones involucradas, retomar los proyectos y posisionarlos en las agendas de
trabajo de las instituciones y a las autoridades responsables, impulsar iniciativas para garantizar su
concrecion.

Algunos de los hallazgos que se desprenden de lo presentado en las plenarias sabatinas, asi como de
una lectura inicial de los documentos:

1. No se realizaron avances significativos, siendo las causas principales la alta rotacion de personal par-
ticipante en PIDES, la falta de visibilidad de los proyectos en las agendas de las instituciones, asi
como la falta de comunicacién entre los miembros del proyecto.
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Existe interés en darse una segunda oportunidad para llevar a cabo el proyecto. Se sigue consideran-
do viable y de utilidad.

La experiencia adquirida permitird que no se incurra en los errores del primer afo.

Se solicité un minimo de institucionalizacién del proyecto a partir de un comunicado de los respon-
sables de PIDES a las autoridades de las instituciones participantes.

Se sugirié nombrar a una institucién lider adjunta, con la intencién de asumir la responsabilidad en
caso necesario.

Lo cual, vinculandolo con los objetivos del ejercicio permite concluir:

1.

En un numero importante de proyectos se ajusto el objetivo y alcance del proyecto a las circunstan-
cias actuales de las instituciones participantes

Se cuenta con un diagndstico del estado que guarda cada uno de los proyectos, para usos diversos
de las autoridades y los propios participantes

La identificacion de los problemas que frenan el desarrollo de los proyectos permitira tomar accio-
nes para su remocion

La reprogramacion de metas y acciones dan un nuevo impulso a los proyectos colocandolos en la
ruta de la viabilidad

Las instituciones que se incorporaron este aiio a PIDES, encontraron cabida ya sea en los nuevos
proyectos que se aperturaron como resultado de la ampliacion de las categorias PIDES o en los pro-

yectos existentes

Se cuenta con directorios actualizados de todos los proyectos
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CAPITULO 7
ANO 2018. CIERRE DE UNA ETAPA
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CAPITULO 8

REUNIONES ANUALES CON
AUTORIDADES FEDERALES
Y ESTATALES

La reunion que cada ano se viene realizando con las autoridades federales y estatales es una parada
obligada en el calendario anual PIDES y se considera la actividad ideal para iniciar el trabajo del afo.
El objetivo principal de esta reunién es compartir con las entidades federativas y responsables de los
diversos modelos educativos en educacion superior, el avance que guarda el proceso PIDES a ese mo-
mento, reiterando que el mismo es un proceso participativo que articula esfuerzos transversales de las
entidades y los subsistemas para acelerar la transformacién de la educacion superior mexicana.

Sus objetivos especificos son los siguientes:

«  Permitir alas autoridades educativas que se incorporaron en los tltimos meses, el conocer de mane-
ra rapida los antecedentes y objetivos del ejercicio de Planeacion Integral de la Educacion Superior
emprendido en 2015 y que requiere de la participacion de todas las entidades federativas

«  Daraconocer a los asistentes lo acontecido en las reuniones PIDES del afio anterior

«  Compartir con la audiencia los resultados preliminares del trabajo realizado el afio anterior, en algu-
nos casos como productos especificos

«  Recabar opiniones y sugerencias que permitan mejorar el proceso de PIDES

«  Solicitar colaboracion para llevar a cabo al interior de las entidades y subsistemas algunas tareas
especificas relacionadas con el proceso

Se han llevado a cabo cinco reuniones de esta naturaleza, el 23 de noviembre de 2015 la primera, el
5 de abril de 2016 la segunda, el 27 de marzo de 2017 a tercera y en 2018 la cuarta y ultima. Todas las
reuniones se han realizado en instalaciones de la DGESU aexcepcién de la tltima que por motivo del
cambio de instalaciones de la unidad responsable fue trasferida a un hotel de la ciudad.

La respuesta a las convocatorias ha sido excelente, asistiendo grosso modo el 90% de los convocados
de las entidades federativas y la totalidad de las autoridades federales, Todas ellas han sido precididas
por el Subsecretario de Educacion Superior en funciones.
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CAPITULO 9
A MANERA DE CONCLUSIONES
PRELIMINARES

Las trasformaciones de fondo del sector educativo requieren de al menos una generacién escolar para
identificar si sus resultados son los esperados, sin embargo, es necesario reconocer el sentido de ur-
gencia que acompana a estos cambios.

En estos momentos de su desarrollo, existen algunos resultados incipientes dentro del contexto de
este ejercicio que permiten algunas reflexiones con la intencién de continuarlo, mejorarlo y aprovechar
cabalmente tanto el proceso como los productos que va generando

Algunas pistas para el futuro inmediato

SOBRE LA ENCUESTA TRESMEX

1. Culminar la iniciativa de incorporar a diversas comunidades en su analisis e interpretacion de los
resultados parece algo necesario y urgente. Las lecturas que desde las entidades federativas y mo-
delos educativos se brinde sobre los resultados serd fundamental para que la encuesta cumpla ple-
namente con su finalidad; servir como informacién complementaria a las fuentes de datos existentes
en el dmbito de la educacién superior para mejorar el proceso de toma de decisiones a nivel institu-
cion, subsistema y autoridad gubernamental

2. Con los andlisis e interpretaciones terminadas, impulsar su discusién en grupos de investigacion
educativa y otros con el proposito de obtener sugerencias y comentarios que permitan su mejora
para su eventual aplicacién futura

3. Devolver a las instituciones que participaron en su elaboracién, los resultados de su aplicacion para
realizar el ejercicio de andlisis e interpretacién a este nivel para uso interno

4. ldentificar algunos aspectos de la encuesta que pudiesen migrar a encuestas tipo 911 o ENOE ganti-
zando de esta manera su recuperacion sistematica y continuada

5. Considerar su aplicacion de manera ciclica cada x afnos, e incorporar sus resultados al acervo de in-
formacion disponible en nuestro pais sobre educacion superior

6. Aprovechar las capacidades desarrolladas y los aprendizajes adquiridos, para lanzar nuevas inicia-
tivas de recuperacion de informacién de valia en este contexto, p.e. seguimiento de egresados o
encuesta de opinién de empleadores.
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7.

Elaborar una publicacién que recupere recupere los hallazgos, para su difusion gratuita en el medio

SOBRE LOS INDICADORES

Continuar con la estrategia de que los indicadores elaborados sean resultado de la propuesta de las
instituciones

Reducir el universo de indicadores a un conjunto viable de incorporar en los referentes estatales, de
subsistema e institucional

Elaborar propuestas de fichas técnicas de algunos indicadores para su consenso en eventos PIDES

Contrastar los indicadores que se tienen con iniciativas internacionales semejantes que incorporan
nuevas tendencias de la educacion superior con la intencién de validar su pertinencia

Iniciar tareas relacionadas con la identificacién de indicadores para cada uno de los modelos educa-
tivos existentes

Ir incorporando, de manera paulatina en las instituciones, los indicadores resultantes que no forma-
ban parte de su sistema de aseguramiento de calidad

Desarrollar un sistema nacional de indicadores de la educacién superior

SOBRE LOS PROYECTOS

Enviar comunicado a las instituciones sugiriendo considerar los proyectos en las agendas institucio-
nales

Dar seguimiento periédico desde el portal PIDES

Actualizar en el portal los resultados derivados de PIDES 2017

Atender solicitudes de incorporacion a los proyectos que se vienen realizando por iniciativa de la SES
Apoyar en la difusion de los directorios de participantes

Considerar la posibilidad de reunir a grupos que se encuentran desarrollando el mismo proyecto en
regiones diversas, con dnimo de enriquecer los resultados

Impulsar un foro nacional para dar a conocer resultados, dando reconocimiento y visibilidad al tra-
bajo desarrollado

Es importante reconocer que PIDES no solo son estos tres productos, es una plataforma que permite
el intercambio de ideas que fructifica de maneras diversas, algunas de las cuales conoceremos en los
préximos anos.
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SOBRE EL MECANISMO EN GENERAL

1.

Ha sido una oportunidad para que instituciones de diversos modelos educativos, publicas y pri-
vadas se encuentren en una mesa de trabajo para refelxionar y analizar el futuro de la educacion
mexicana

Ha generado més de 90 proyectos en diferentes estadios de desarrollo, en los cuales se continua el
didlogo interinstitucional y se construyen alianzas que servirdn para otros proyectos y otros desafios

Ha puesto en las agendas institucionales la necesidad de avanzar en la construccion de sistemas
estatales de educacion superior que aprovechen la experiencia de este ejercicio, asi como los di-
ferentes avances que muestran los Comités Estatales Para la Planeacion de la Educacién Superior
(COEPES)

Ha sido un espacio privilegiado que antepone lo prioritario a lo urgente, el bien comun de todas las
instituciones al bien personal de la institucién a la que representan

Ha permitido avanzar en cuatro aspectos de importancia en estos momentos relacionados con la
educacion superior: indicadores que permitan su incorporacion a los sistemas institucionales de ase-
guramiento de la calidad; recuperar y analizar informacion cualitativa de los procesos educativos de
los cuales se tiene un gran desconocimiento en nuestro pais, iniciar proyectos interinstitucionales
que sean de utilidad para sus comunidades y tener un acercamiento incipiente con el marco de cua-
lificaciones mexicano.

Ha generado preguntas diversas sobre lo que se estd haciendo y lo que no se esta haciendo para el
desarrollo de la educacién superior. Sus respuestas corresponderan a los propios interesados

En PIDES importa tanto el producto como el proceso, no podria ser de otra manera; se trata de una
nueva forma de abordar la planeacién de la educacion superior que genera valor agregado a las capa-
cidades institucionales y personales de los participantes.

Finalmente, las sugerencias del futuro de esta iniciativa estdn en las manos de las instituciones inere-
sadas, por lo que su hoja de ruta sera determinada por su aceptacién del proceso y las sugerencias y
comentarios que se solicita formulen, ya que PIDES es un espacio de trabajo construido por y para las
instituciones de educacién superior de México.
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ANEXO A

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Aguascalientes

Secretaria de Educacion del Estado de Aguascalientes
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro Regional de Educacion Normal de Aguascalientes
Escuela Normal de Aguascalientes

Escuela Normal de Rincdn de Romos Dr. Rafael Francisco Aguilar Lomeli
Escuela Normal Rural “Justo Sierra Méndez”

Escuela Normal Superior Federal José Santos Valdés
Instituto de Educacién de Aguascalientes

Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes

Unidad UPN 011 Aguascalientes

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Universidad Politécnica de Aguascalientes

Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes

Universidad Tecnoldgica de Calvillo

Universidad Tecnoldgica del Norte de Aguascalientes
Universidad Tecnoldgica El Retofio

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Escuela Normal Guadalupe Victoria

Instituto Universitario del Centro de México, Campus Aguascalientes
Universidad de Ledn, Plantel Aguascalientes

Universidad del Valle de Atemajac, Plantel Aguascalientes
Universidad La Concordia

Baja California

Secretaria de Educacién del Estado de Baja California

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita Escuela Normal Estatal Profesor Jesus Prado Luna

Benemérita Escuela Normal para Licenciatura en Educacion Preescolar “Educadora Rosaura Zapata”
Benemérita Escuela Normal Urbana Federal Fronteriza
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Benemérita Escuela Normal Urbana Nocturna del Estado “Ing. José G. Valenzuela”
Direccion de Formacién y Actualizacion Docente (SEPyC)

Escuela Normal del Valle de Mexicali Ejido Campeche

Escuela Normal Experimental “Maestro Rafael Ramirez”

Escuela Normal Experimental “Prof. Gregorio Torres Quintero”

Escuela Normal Fronteriza Tijuana

Escuela Normal Urbana Federal de Educacién Preescolar “Estefania Castafieda y Nufez de Caceres”
Instituto de Bellas Artes del Estado de Baja California

Instituto Tecnoldgico de Ensenada

Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Unidad UPN 021 Mexicali

Unidad UPN 022 Tijuana

Universidad Auténoma de Baja California

Universidad Politécnica de Baja California

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Centro de Enseflanza Técnica y Superior

Centro de Estudios Universitarios Vizcaya de Las Américas

Centro Universitario de Tijuana

Universidad de las Californias Internacional de Tijuana

Baja California Sur

Secretaria de Educacion del Estado de Baja California Sur

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita Escuela Normal Urbana “Prof. Domingo Carballo Félix”

Centro Regional de Educacién Normal Marcelo Rubio Ruiz

Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur “Prof. Enrique Estrada Lucero”
Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur, Extension en la Ciudad de San José del Cabo
Instituto Tecnolégico de La Paz

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Constitucién

Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé

Unidad UPN 031 La Paz

Universidad Auténoma de Baja California Sur

Universidad Tecnoldgica de La Paz

Universidad Tecnoldgica de Tijuana

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Universidad Internacional de La Paz

Campeche

Secretaria de Educacion del Estado de Campeche

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Escuela Normal de Educacién Preescolar “Lic. Miriam Cuevas Trujillo”

Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Fisica de Calkini

Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar “Prof. Pastor Rodriguez”

Escuela Normal de Licenciatura y Educacion Especial y el Area de Problemas de Aprendizaje
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Escuela Normal Rural Justo Sierra Méndez
Instituto Tecnoldégico de Campeche

Instituto Tecnoldgico de Lerma

Instituto Tecnoldgico Superior de Calkini
Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega
Unidad UPN 041 Campeche

Unidad UPN 042 Ciudad del Carmen
Universidad Auténoma de Campeche
Universidad Auténoma del Carmen

Universidad Tecnoldgica de Campeche
Universidad Tecnoldgica de Candelaria
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad de Educacién Superior Guadalupe Victoria
Universidad Internacional Iberoamericana
Universidad Mundo Maya, Campus Campeche

Chiapas

Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado (Vespertino)

Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar “Bertha Von Glumer y Leyva”
Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar “Lic. Manuel Larrdinzar”
Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar “Rosario Castellanos”
Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar “Rosaura Zapata Cano”
Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria del Estado Tonala
Escuela Normal de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural Bilingue “Lic. Manuel Larrdinzar”
Escuela Normal de Licenciatura y Educacion Fisica

Escuela Normal de Licenciatura y Educacion Fisica Pedro Reynol Ozuna Henning
Escuela Normal de Licenciatura y Educacion Primaria Villaflores

Escuela Normal en Licenciatura Educacién Primaria del Occidente de Chiapas

Escuela Normal Experimental “La Ensefianza” e “Ignacio Manuel Altamirano”

Escuela Normal Experimental Preescolar y Primaria “Fray Matias Antonio de Cérdova y Ordoiez”
Escuela Normal Primaria “Fray Matias de Cérdova y Ordofiez”

Escuela Normal Rural Mactumactza

Escuela Normal Superior de Chiapas

Instituto Tecnolégico de Comitan

Instituto Tecnoldgico de Frontera Comalapa

Instituto Tecnoldgico de Tapachula

Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez

Instituto Tecnoldgico Superior de Cintalapa

Unidad UPN 071 Tuxtla Gutiérrez

Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

Universidad Intercultural de Chiapas

Universidad Politécnica de Chiapas

Universidad Politécnica de Tapachula
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Universidad Tecnoldgica de La Selva

Instituciones de Educacion Superior Particulares

Instituto de Estudios Superiores de Chiapas, Plantel Tuxtla
Instituto de Estudios Superiores Sor Juana Inés de la Cruz
Universidad del Sur

Universidad del Valle de México, Campus Tuxtla
Universidad Mesoamericana

Universidad Pablo Guardado Chavez

Chihuahua

Secretaria de Educacion del Estado de Chihuahua
Instituciones de Educacién Superior Publicas

El Colegio de Chihuahua

Escuela Normal Experimental Miguel Hidalgo

Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magon

Escuela Normal Superior Prof. José E. Medrano R.
Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua “Profesor Luis Urias Bel-
derrain”

Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc

Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez

Instituto Tecnoldgico de Chihuahua

Instituto Tecnolégico de Chihuahual ll

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc

Instituto Tecnoldgico de Delicias

Instituto Tecnoldgico de Parral

Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes
Universidad Auténoma de Chihuahua

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua
Universidad Politécnica de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica Chihuahua Sur

Universidad Tecnoldgica de Camargo

Universidad Tecnoldgica de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

Universidad Tecnoldgica de Paquimé

Universidad Tecnolégica de Parral

Universidad Tecnoldgica Paso del Norte

Instituciones de Educacién Superior Particulares
Claustro Universitario de Chihuahua

Ciudad de México

Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
Subdireccion de Educacion Normal

Secretaria de Educacidn Publica del Distrito Federal
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Instituciones de Educacién Superior Publicas
Benemérita Escuela Nacional de Maestros
Centro de Actualizacion del Magisterio

Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifos
Escuela Normal Superior de México

Escuela Normal de Especializacion

Unidad UPN 094 D.F. Centro

Unidad UPN 095 D.F. Azcapotzalco

Unidad UPN 096 D.F. Norte

Unidad UPN 097 D.F. Sur

Unidad UPN 098 D.F. Oriente

Unidad UPN 099 D.F. Poniente

Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Aliat Universidades

Centro de Estudios Avanzados de Las Américas
Escuela Libre de Derecho

Universidad de Londres

Universidad del Pedregal

Universidad del Valle de México

Universidad Iberoamericana, Ciudad de México
Universidad Insurgentes, Plantel Viaducto
Universidad La Salle

Universidad Latina

Universidad Panamericana

Coahuila

Secretaria de Educacion del Estado de Coahuila

Direccion Estatal de UPN’s Coahuila

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita Escuela Normal de Coahuila

Escuela Normal de Educacion Fisica

Escuela Normal de Educacién Preescolar del Estado

Escuela Normal de Torreén

Escuela Normal Experimental

Escuela Normal Experimental de San Juan de Sabinas

Escuela Normal Oficial Dora Madero

Escuela Normal Regional de Especializaciéon del Estado de Coahuila
Escuela Normal Superior del Estado de Coahuila

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera
Instituto Tecnoldgico de La Laguna

Instituto Tecnoldgico de Piedras Negras

Instituto Tecnoldgico de Saltillo

Instituto Tecnoldgico de Torredn

Instituto Tecnoldgico Superior de Monclova

Instituto Tecnoldgico Superior de San Pedro de las Colonias
Unidad UPN 051 Saltillo
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Unidad UPN 052 Torreén

Unidad UPN 053 Piedras Negras

Unidad UPN 054 Monclova

Universidad Auténoma de Coahuila

Universidad Politécnica de la Region Laguna

Universidad Politécnica de la Region Laguna

Universidad Politécnica de Monclova-Frontera
Universidad Politécnica de Piedras Negras

Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Universidad Politécnica Monclova Frontera

Universidad Tecnoldgica de Coahuila

Universidad Tecnoldgica de la Region Carbonifera de Coahuila
Universidad Tecnolégica de la Region Centro de Coahuila
Universidad Tecnolégica de Parras de la Fuente
Universidad Tecnoldgica de Saltillo

Universidad Tecnoldgica de Torredn

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Instituciones de Educacién Superior Particulares

Instituto Universitario del Centro de México, Plantel Saltillo
Universidad Auténoma del Noreste

Universidad del Valle de México, Campus Saltillo
Universidad del Valle de Santiago

Colima

Secretaria de Educacion del Estado de Colima

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Instituto Superior de Educacién Normal del Estado de Colima “Prof. Gregorio Torres Quintero” (Colima)
Instituto Superior de Educaciéon Normal del Estado de Colima “Prof. Gregorio Torres Quintero” (Cuau-
htémoc)

Instituto Tecnolégico de Colima

Universidad de Colima

Universidad Tecnolégica de Manzanillo

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Centro de Estudios Universitarios Vizcaya de Las Américas

Universidad Multiétnica Profesional

Durango

Secretaria de Educacién del Estado de Durango

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango

Centro de Actualizacion del Magisterio

Escuela Normal “Profesor Carlos A. Carrillo”

Escuela Normal Rural “J. Guadalupe Aguilera”

Instituto de Estudios Superiores de Educacion Normal “General Lazaro Cérdenas del Rio”
Instituto Tecnoldgico de El Salto
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Instituto Tecnoldgico del Valle del Guadiana

Instituto Tecnolégico Superior de la Regién de los Llanos
Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo

Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro
Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago Papasquiaro
Universidad Juarez del Estado de Durango

Universidad Pedagdgica de Durango

Universidad Politécnica de Cuencamé

Universidad Politécnica de Durango

Universidad Politécnica de Gomez Palacio

Universidad Tecnolégica de Durango

Universidad Tecnolégica de La Laguna Durango
Universidad Tecnoldgica de Poanas

Universidad Tecnoldgica de Rodeo

Universidad Tecnoldgica del Mezquital

Instituciones de Educacién Superior Particulares
Instituto de Educacion y Cultura Alejandria

Universidad La Salle Laguna

México

Secretaria de Educacion del Estado de México

Subdireccion de Educacion Normal del Gobierno del Estado de México
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores
Centro de Actualizacion del Magisterio en el Estado de México (Sede Toluca)
Centro de Actualizacion del Magisterio en Nezahualcéyotl
Direccion General de Educacion Normal y Desarrollo Docente
Escuela Normal de Amecameca

Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza

Escuela Normal de Atlacomulco “Profesora Evangelina Alcantar”
Escuela Normal de Capulhuac

Escuela Normal de Chalco

Escuela Normal de Coacalco

Escuela Normal de Coatepec Harinas

Escuela Normal de Cuautitlan Izcalli

Escuela Normal de Ecatepec

Escuela Normal de Educacion Especial del Estado de México
Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”
Escuela Normal de Ixtapan de La Sal

Escuela Normal de Ixtlahuaca

Escuela Normal de Jilotepec

Escuela Normal de Los Reyes Acaquilpan

Escuela Normal de Naucalpan

Escuela Normal de San Felipe del Progreso

Escuela Normal de Santa Ana Zicatecoyan

Escuela Normal de Santiago Tianguistenco

Escuela Normal de Sultepec
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Escuela Normal de Tecamac

Escuela Normal de Tejupilco

Escuela Normal de Tenancingo

Escuela Normal de Teotihuacan

Escuela Normal de Texcoco

Escuela Normal de Tlalnepantla

Escuela Normal de Valle de Bravo

Escuela Normal de Zumpango

Escuela Normal Num. 1 de Nezahualcoyotl

Escuela Normal Num. 1 de Toluca

Escuela Normal NUm. 2 de Nezahualcoyotl

Escuela Normal Num. 3 de Nezahualcoyotl

Escuela Normal Num. 3 de Toluca

Escuela Normal NUm. 4 de Nezahualcoyotl

Escuela Normal Superior del Estado de México
Instituto Tecnolégico de Tlalnepantla

Instituto Tecnoldgico de Toluca

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chicoloapan
Tecnologico de Estudios Superiores de Chimalhuacan
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Coacalco
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jilotepec
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jocotitlan
Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Villa Guerrero
Tecnoldgico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México
Unidad UPN 151 Toluca

Unidad UPN 152 Atizapan de Zaragoza

Unidad UPN 153 San Cristobal Ecatepec

Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad Estatal del Valle de Ecatepec

Universidad Estatal del Valle de Toluca

Universidad Intercultural del Estado de México
Universidad Mexiquense del Bicentenario
Universidad Politécnica de Atlacomulco

Universidad Politécnica de Atlautla

Universidad Politécnica de Chimalhuacén
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli
Universidad Politécnica de Tecamac

Universidad Politécnica de Texcoco

Universidad Politécnica del Valle de México
Universidad Politécnica del Valle de Toluca
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Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl

Universidad Tecnoldgica de Tecamac

Universidad Tecnoldgica de Zinacantepec

Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de México
Universidad Tecnolégica Fidel Veldzquez

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Colegio de Estudios de Posgrado de la Ciudad de México
Colegio Mexiquense Universitario

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Toluca

IULATAM, Instituto Universitario

Universidad Anahuac

Universidad Azteca

Universidad de Cuautitlan Izcalli, Plantel Lago de Los Lirios
Universidad de Ixtlahuaca CUI

Universidad IUEM

Universidad la Salle Nezahualcoyotl

Universidad Mexicana, Plantel Izcalli

Universidad Mexicana, Plantel Satélite

Universidad Multicultural CUDEC

Universidad Privada del Estado de México
Universidad Tecnoldgica de México

Universidad Univer Milenium, Plantel Toluca Rectoria

Guanajuato

Secretaria de Educacion del Estado de Guanajuato
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita y Centenaria Escuela Normal Oficial de Guanajuato
Centro de Estudios Superiores de Educacién Especializada
Escuela Normal Oficial de Irapuato

Escuela Normal Oficial de Ledn

Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato

Instituto Tecnoldgico de Celaya

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Abasolo
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Purisima del Rincén
Instituto Tecnoldgico de Ledn

Instituto Tecnoldgico de Roque

Instituto Tecnoldgico del Sur de Guanajuato

Instituto Tecnoldgico Superior de Abasolo

Instituto Tecnoldgico Superior de Guanajuato

Instituto Tecnoldgico Superior de Irapuato

Instituto Tecnoldgico Superior de Salvatierra

Instituto Tecnolégico Superior del Sur de Guanajuato
Sistema Avanzado de Bachillerato y Educacion Superior
Unidad UPN 111 Guanajuato

Unidad UPN 112 Celaya

Unidad UPN 113 Le6n

Universidad de Guanajuato
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Universidad Politécnica de Guanajuato

Universidad Politécnica de Juventino Rosas
Universidad Politécnica de Pénjamo

Universidad Politécnica del Bicentenario

Universidad Tecnoldgica de Ledn

Universidad Tecnoldgica de Salamanca

Universidad Tecnolégica de San Miguel de Allende
Universidad Tecnoldgica del Norte de Guanajuato
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Universidad Tecnoldgica Laja - Bajio

Universidad Virtual del Estado de Guanajuato
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Instituto Irapuato

Universidad de Estudios Profesionales de Ciencias y Artes
Universidad de La Salle Bajio

Universidad de Ledn

Universidad del Centro del Bajio

Universidad Iberoamericana, Leén

Guerrero

Secretaria de Educacion del Estado de Guerrero
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centenaria Escuela Normal del Estado “Ignacio Manuel Altamirano”
Centro de Actualizacion del Magisterio de Acapulco
Centro de Actualizacion del Magisterio de Chilpancingo
Centro de Actualizacion del Magisterio de Iguala

Centro Regional de Educacion Normal

Escuela Normal de Tlapa

Escuela Normal Regional de Tierra Caliente

Escuela Normal Vicente Guerrero

Escuela Superior de Educacion Fisica

Instituto Tecnoldgico Acapulco

Instituto Tecnolégico Costa Grande

Instituto Tecnoldgico Iguala

Unidad UPN 121 Chilpancingo

Unidad UPN 122 Acapulco

Unidad UPN 123 Iguala

Unidad UPN 124 Tlapa de Comonfort

Universidad Tecnoldgica de Acapulco

Universidad Tecnoldgica de Costa Grande

Universidad Tecnolodgica de la Region Norte de Guerrero
Universidad Tecnoldgica de la Tierra Caliente de Guerrero
Universidad Tecnoldgica del Mar del Estado de Guerrero
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Desarrollo Educativo Justo Sierra

Universidad Americana de Acapulco
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Universidad Americana de Comercio e Informatica
Universidad Hipdcrates

Hidalgo

Secretaria de Educacién del Estado de Hidalgo
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro Regional de Educacién Normal Benito Judrez
Escuela Normal de Las Huastecas

Escuela Normal Sierra Hidalguense

Escuela Normal Superior Publica del Estado de Hidalgo
Escuela Normal Valle del Mezquital

Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia

Instituto Tecnoldgico de Huejutla

Instituto Tecnoldgico de Pachuca

Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
Instituto Tecnoldgico Superior Huichapan

Unidad UPN 131 Pachuca

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo
Universidad Politécnica de Francisco | Madero
Universidad Politécnica de Huejutla

Universidad Politécnica de Pachuca

Universidad Politécnica de Tulancingo

Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo
Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense
Universidad Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense
Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México
Universidad Tecnoldgica de Tula - Tepeji

Universidad Tecnoldgica de Tulancingo

Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital
Universidad Tecnoldgica Minera de Zimapén
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Centro Hidalguense de Estudios Superiores

Centro Universitario Siglo XXI

Instituto Tecnoldgico Latinoamericano

Universidad La Salle Pachuca

Jalisco

Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Jalisco
Centro Regional de Educacién Normal de Ciudad Guzman
Escuela Normal Experimental “San Antonio Matute”
Escuela Normal para Educadoras de Guadalajara

Escuela Normal Superior de Especialidades de Jalisco
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Escuela Normal Superior de Jalisco

Escuela Superior de Educacion Fisica de Jalisco

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman

Instituto Tecnoldgico de Ocotlan

Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco

Instituto Tecnoldgico Superior de Chapala

Instituto Tecnoldgico Superior de Cocula

Instituto Tecnolégico Superior de El Grullo

Instituto Tecnoldgico Superior de La Huerta

Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno

Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota

Instituto Tecnolégico Superior de Puerto Vallarta

Instituto Tecnolégico Superior de Tala

Instituto Tecnoldgico Superior de Tamazula de Gordiano

Instituto Tecnoldgico Superior de Tequila

Instituto Tecnoldgico Superior de Zapopan

Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo

Unidad UPN 141 Guadalajara

Unidad UPN 142 Tlaquepaque

Unidad UPN 143 Autlan

Unidad UPN 144 Ciudad Guzmaén

Unidad UPN 145 Zapopan

Universidad de Guadalajara

Universidad Politécnica de La Zona Metropolitana de Guadalajara
Universidad Tecnoldgica de Jalisco

Universidad Tecnoldgica de La Zona Metropolitana de Guadalajara
Instituciones de Educacién Superior Particulares

Centro Universitario Enrique Diaz de Leén

Centro Universitario Guadalajara Lamar

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, ITESM, Campus Guadalajara
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, ITESO
Universidad América Latina

Universidad del Valle de Atemajac

Universidad Panamericana, Campus Guadalajara

Universidad Santander

Michoacan

Secretaria de Educacion del Estado de Michoacan

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro Regional de Educaciéon Normal Preescolar

Centro Regional de Educacién Normal Primaria

Escuela Normal de Educacion Fisica

Escuela Normal Indigena de Michoacan

Escuela Normal Para Educadoras de Morelia “Prof. Serafin Contreras Manzo”
Escuela Normal Superior de Michoacan

Escuela Normal Urbana Federal “Profr. J. Jesus Romero Flores”

Instituto Tecnoldgico Superior de Huetamo Michoacan
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Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Apatzingan
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de P'urhépecha
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Uruapan
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Zamora
Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan

Instituto Tecnoldgico de Lazaro Cardenas

Instituto Tecnoldgico de Morelia

Instituto Tecnoldgico del Valle de Morelia

Instituto Tecnoldgico La Piedad

Instituto Tecnolégico Morelia

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Hidalgo
Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcomén

Instituto Tecnoldgico Superior de Patzcuaro

Instituto Tecnoldgico Superior de Puruandiro

Instituto Tecnoldgico Superior de Tacdmbaro

Instituto Tecnoldgico Zitacuaro

Unidad UPN 161 Morelia

Unidad UPN 162 Zamora

Unidad UPN 163 Uruapan

Unidad UPN 164 Zitacuaro

Universidad de la Ciénega del Estado de Michoacan de Ocampo
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas

Universidad Politécnica de Uruapan

Universidad Tecnolégica de Morelia

Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad de Morelia

Universidad del Valle de Atemajac, Plantel la Piedad
Universidad La Salle Morelia

Universidad Latina de América

Universidad Montrer

Universidad Univer, Plantel Zamora

Universidad Vasco de Quiroga

Universidad Virtual del Estado de Michoacan, UNIVIM

Morelos

Secretaria de Educacion del Estado de Morelos

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro de Actualizacion del Magisterio

Centro de Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos
Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, CENIDET
Escuela Normal Rural “Gral. Emiliano Zapata”

Escuela Normal Urbana Federal de Cuautla

Instituto Tecnoldgico de Cuautla

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

Unidad UPN 171 Cuernavaca
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Universidad Autonoma del Estado de Morelos
Universidad Politécnica del Estado de Morelos
Universidad Tecnolodgica del Sur del Estado de Morelos
Universidad Tecnolégica “Emiliano Zapata”
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad del Valle de México, Campus Cuernavaca
Universidad Fray Luca Paccioli

Universidad Stratford

Nayarit

Secretaria de Educacién del Estado de Nayarit
Instituciones de Educacién Superior Publicas
Centro de Actualizacion del Magisterio

Escuela Normal Experimental de Acaponeta
Escuela Normal Superior de Nayarit

Instituto Estatal de Educacién Normal de Nayarit
Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas
Instituto Tecnoldgico de Tepic

Instituto Tecnoldgico del Sur de Nayarit

Unidad UPN 181 Tepic

Universidad Auténoma de Nayarit

Universidad Tecnoldgica de Bahia de Banderas
Universidad Tecnoldgica de la Costa
Universidad Tecnologica de la Sierra
Universidad Tecnolégica de Nayarit
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad del Alica del Norte

Universidad Univer, Plantel Nayarit

Nuevo Ledn

Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Escuela Centenaria y Benemérita Normal “Miguel F. Martinez”
Escuela Normal de Especializacion “Mtro. Humberto Ramos Lozano”
Escuela Normal Pablo Livas

Escuela Normal “Prof. Serafin Pefa”

Escuela Normal Superior “Prof. Moisés Saenz Garza”

Instituto Tecnoldgico de Linares

Unidad UPN 191 Monterrey

Unidad UPN 192 Guadalupe

Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Universidad Politécnica de Apodaca

Universidad Tecnoldgica “Gral. Mariano Escobedo”
Universidad Tecnoldgica Linares

Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
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Oaxaca

Secretaria de Educacion del Estado de Oaxaca
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro Regional de Educacién Normal de Oaxaca
Centro Regional de Educacién Normal de Rio Grande
Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca
Escuela Normal de Educacion Especial de Oaxaca
Escuela Normal de Educacién Preescolar de Oaxaca
Escuela Normal Experimental de Huajuapan

Escuela Normal Experimental de Teposcolula

Escuela Normal Experimental “Presidente Lazaro Cardenas”
Escuela Normal Experimental “Presidente Venustiano Carranza”
Escuela Normal Rural Vanguardia

Escuela Normal Superior Federal de Oaxaca

Escuela Normal Urbana Federal del Istmo

Instituto Tecnoldgico de Comitancillo

Instituto Tecnoldgico de La Cuenca del Papaloapan
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca

Instituto Tecnoldgico de Salina Cruz

Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco

Instituto Tecnoldgico del Valle de Etla

Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca

Instituto Tecnolégico Superior de San Miguel El Grande
Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula

Unidad UPN 201 Oaxaca

Unidad UPN 202 Tuxtepec

Unidad UPN 203 Ixtepec

Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca
Universidad de la Caiada

Universidad de la Sierra Juarez

Universidad de la Sierra Sur

Universidad del Istmo

Universidad del Mar

Universidad del Papaloapan

Universidad Tecnoldgica de la Mixteca

Universidad Tecnoldgica de La Sierra Sur de Oaxaca
Universidad Tecnoldgica de Los Valles Centrales de Oaxaca
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Centro Universitario Casandoo

Colegio de Estudios Superiores y de Especialidades del Estado de Oaxaca

Colegio Libre de Estudios Universitarios de Oaxaca
Instituto de Estudios Superiores del Istmo de Tehuantepec
Universidad Hispano

Universidad Regional del Sureste
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Puebla

Secretaria de Educacidn del Estado de Puebla

Secretaria de Educacion Federal de Puebla

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Benemérito Instituto Normal del Estado “General Juan Criséstomo Bonilla”
Escuela Normal “Prof. Dario Rodriguez Cruz”

Escuela Normal “Prof. Fidel Meza y Sanchez”

Escuela Normal Oficial “Lic. Benito Judrez”

Escuela Normal Oficial “Prof. Luis Casarrubias Ibarra”
Escuela Normal Primaria Oficial “Prof. Jesus Merino Nieto”
Escuela Normal Superior de Tehuacan

Escuela Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla
Instituto Jaime Torres Bodet

Instituto Tecnoldgico de la Sierra Negra de Ajalpan
Instituto Tecnoldgico de Puebla

Instituto Tecnolégico de Tecomatldn

Instituto Tecnoldgico de Tehuacén

Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio
Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan

Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango

Instituto Tecnolégico Superior de La Sierra Norte de Puebla
Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan
Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutldn

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec
Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla

Unidad UPN 211 Puebla

Unidad UPN 212 Teziutldn

Unidad UPN 213 Tehuacan

Universidad Intercultural del Estado de Puebla
Universidad Interserrana del Estado de Puebla (Ahuacatlan)
Universidad Interserrana del Estado de Puebla (Chilchotla)
Universidad Politécnica de Amozoc

Universidad Politécnica de Puebla

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Tecnoldgica de Iztcar de Matamoros
Universidad Tecnoldgica de Oriental

Universidad Tecnoldgica de Puebla

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Universidad Tecnoldgica de Tehuacén

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Judrez
Instituciones de Educacién Superior Particulares
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Fundacién Universidad de Las Américas-Puebla
Instituto Profesional en Terapia y Humanidades, IPETH
Universidad del Valle de México

Universidad del Valle de Puebla

Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla

Querétaro

Secretaria de Educacion del Estado de Querétaro
Instituciones de Educacién Superior Publicas
Centenaria y Benemérita Escuela Normal del Estado de Querétaro “Andrés Balvanera”
Escuela Normal Superior de Querétaro

Instituto Tecnoldgico de Querétaro

Unidad UPN 221 Querétaro

Universidad Aerondutica en Querétaro

Universidad Auténoma de Querétaro

Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Querétaro
Universidad Politécnica de Querétaro

Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
Universidad Tecnolégica de Corregidora
Universidad Tecnoldgica de Querétaro

Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad Andhuac

Universidad Cuauhtémoc

Quintana Roo

Secretaria de Educacion del Estado de Quintana Roo
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro de Actualizacion del Magisterio

Centro Regional de Educaciéon Normal “Javier Rojo Goémez”
Instituto Tecnoldgico de Cancun

Instituto Tecnolégico de Chetumal

Instituto Tecnoldgico Superior de Felipe Carrillo Puerto
Unidad UPN 231 Chetumal

Universidad de Quintana Roo

Universidad del Caribe

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo
Universidad Politécnica de Bacalar

Universidad Politécnica de Quintana Roo

Universidad Tecnoldgica de Cancin

Universidad Tecnoldgica de Chetumal

Universidad Tecnoldgica de La Riviera Maya
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad Maya de Las Américas
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Universidad Anahuac, Campus Cancun
Universidad Interamericana para el Desarrollo

San Luis Potosi

Secretaria de Educacion del Estado de San Luis Potosi
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi
Centro Regional de Educacion Normal “Profa. Amina Madera Lauterio”
Escuela Normal de Estudios Superiores del Magisterio Potosino
Escuela Normal de la Huasteca Potosina

Escuela Normal Experimental “Normalismo Mexicano”
Instituto Estatal de Investigacion y Posgrado en Educacién
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles

Instituto Tecnolégico de Matehuala

Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico Superior de Ebano

Instituto Tecnolégico Superior de Rioverde

Instituto Tecnolégico Superior de San Luis Potosi

Instituto Tecnolégico Superior de Tamazunchale

Unidad UPN 241 San Luis Potosi

Unidad UPN 242 Ciudad Valles

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Intercultural de San Luis Potosi

Universidad Politécnica de San Luis Potosi

Universidad Tecnoldgica de San Luis Potosi

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Escuela Normal Particular “Camilo Arriaga”

Instituto Universitario de Educacién Superior de México
Universidad Potosina

Sinaloa

Secretaria de Educacion del Estado de Sinaloa

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa

Escuela Normal de Sinaloa

Escuela Normal Experimental de El Fuerte Prof. Miguel Castillo Cruz
Instituto Tecnoldgico Culiacan

Instituto Tecnolégico de Mazatlan

Instituto Tecnolégico Superior de Eldorado

Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave

Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Sinaloa
Universidad Auténoma de Sinaloa

Universidad Auténoma Indigena de México

Universidad de Occidente
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Universidad Pedagdgica del Estado de Sinaloa
Universidad Politécnica de Sinaloa

Universidad Politécnica del Mar y la Sierra
Universidad Politécnica del Valle del Evora
Universidad Tecnoldgica de Escuinapa

Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad Auténoma de Durango, Campus Culiacén
Universidad de los Mochis

Sonora

Secretaria de Educacion del Estado de Sonora

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro Regional de Educaciéon Normal “Rafael Ramirez Castafieda”
El Colegio de Sonora

Escuela Normal de Educacion Fisica “Prof. Emilio Miramontes Najera”
Escuela Normal del Estado “Prof. Jesis Manuel Bustamante Mungarro”
Escuela Normal Rural “Gral. Plutarco Elias Calles”

Escuela Normal Superior de Hermosillo

Instituto de Formacion Docente del Estado de Sonora

Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta

Instituto Tecnoldgico de Hermosillo

Instituto Tecnoldgico de Huatabampo

Instituto Tecnoldgico de Nogales

Instituto Tecnoldgico de Sonora

Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui

Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea

Instituto Tecnolégico Superior de Hermosillo

Unidad UPN 261 Hermosillo

Universidad de la Sierra

Universidad de Sonora

Universidad Estatal de Sonora

Universidad Tecnoldgica de Etchojoa

Universidad Tecnoldgica de Guaymas

Universidad Tecnoldgica de Hermosillo

Universidad Tecnoldgica de Nogales

Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefasco

Instituciones de Educacién Superior Particulares

Universidad La Salle Noroeste

Tabasco

Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco
Instituciones de Educacién Superior Publicas
Escuela Normal Graciela Pintado de Madrazo
Escuela Normal Pablo Garcia Avalos
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Instituto de Educacion Superior del Magisterio
Instituto Tecnoldgico de La Chontalpa

Instituto Tecnolégico de La Zona Olmeca
Instituto Tecnolégico de Villahermosa

Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
Instituto Tecnolégico Superior de Los Rios
Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana
Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta
Unidad UPN 271 Villahermosa

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Universidad Politécnica del Centro

Universidad Politécnica del Golfo de México
Universidad Popular de la Chontalpa
Universidad Tecnoldgica de Tabasco
Universidad Tecnoldgica del Usumacinta
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Instituto Universitario Puebla

Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco
Universidad de los Angeles

Universidad Mundo Maya

Universidad Vasconcelos de Tabasco
Universidad Auténoma de Guadalajara, Campus Tabasco

Tamaulipas

Secretaria de Educacion del Estado de Tamaulipas
Instituciones de Educacién Superior Publicas
Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas
Centro de Actualizacion del Magisterio

Escuela Normal “Lic. J. Guadalupe Mainero”

Escuela Normal “Prof. y Gral. Alberto Carrera Torres”
Escuela Normal Federal de Educadoras “Maestra Estefania Castafieda”
Escuela Normal Rural de Tamaulipas “Maestro Lauro Aguirre”
Escuela Normal Superior “Profr. Moisés Sdenz Garza”
Escuela Normal Urbana Cuauhtémoc

Instituto Tecnolégico de Altamira

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Victoria

Instituto Tecnoldégico de Matamoros

Instituto Tecnolégico de Nuevo Laredo

Instituto Tecnolégico de Reynosa

Instituto Tecnolégico Superior de El Mante

Unidad UPN 281 Ciudad Victoria

Unidad UPN 282 Tampico

Unidad UPN 283 Matamoros

Unidad UPN 284 Nuevo Laredo
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Unidad UPN 285 Reynosa

Universidad Auténoma de Tamaulipas

Universidad Politécnica de Altamira

Universidad Politécnica de la Region Riberefa
Universidad Politécnica de Victoria

Universidad Tecnoloégica de Altamira

Universidad Tecnoldgica de Matamoros

Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte
Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario
Instituciones de Educacién Superior Particulares

Escuela Normal Particular Profr. Gregorio Torres Quintero
Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas
Universidad Tamaulipeca

Tlaxcala

Secretaria de Educacion del Estado de Tlaxcala
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro de Actualizacion del Magisterio

Centro de Estudios Superiores de Comunicacion Educativa de Tlaxcala
Escuela Normal “Leonarda Gémez Blanco”

Escuela Normal “Profa. Francisca Madera Martinez”

Escuela Normal de Educacion Fisica “Revolucion Mexicana”
Escuela Normal Rural “Lic. Benito Juarez”

Escuela Normal Urbana Federal “Lic. Emilio Sanchez Piedras”
Instituto Tecnoldgico de Apizaco

Instituto Tecnolégico del Altiplano de Tlaxcala

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco

Unidad UPN 291 Tlaxcala

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente
Universidad Tecnolodgica de Tlaxcala

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad del Altiplano

Universidad Metropolitana de Tlaxcala

Veracruz

Secretaria de Educacion del Estado de Veracruz

Instituciones de Educacién Superior Publicas

Benemérita Escuela Normal Veracruzana “Enrique C. Rébsamen”

Centro de Estudios Superiores de Educacion Rural “Luis Hidalgo Monroy”
Centro Regional de Educacion Normal “Dr. Gonzalo Aguirre Beltran”
Escuela Normal “Juan Enriquez”
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Escuela Normal Superior Veracruzana “Dr. Manuel Suérez Truijillo”
Instituto Tecnoldgico de Boca del Rio

Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul

Instituto Tecnolégico de Las Choapas

Instituto Tecnoldgico de Orizaba

Instituto Tecnoldgico de Ursulo Galvan

Instituto Tecnolégico de Veracruz

Instituto Tecnolégico Superior de Acayucan
Instituto Tecnoldgico Superior de Chicontepec
Instituto Tecnolégico Superior de Coatzacoalcos
Instituto Tecnoldgico Superior de Cosamaloapan
Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco
Instituto Tecnolégico Superior de Jesus Carranza
Instituto Tecnolégico Superior de Juan Rodriguez Clara
Instituto Tecnolégico Superior de Martinez de La Torre
Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Instituto Tecnolégico Superior de Naranjos
Instituto Tecnolégico Superior de Panuco
Instituto Tecnolégico Superior de Perote
Instituto Tecnolégico Superior de Poza Rica
Instituto Tecnolégico Superior de Tantoyuca
Instituto Tecnolégico Superior de Tierra Blanca
Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa
Instituto Tecnolégico Superior de Zongolica
Unidad UPN 301 Jalapa

Unidad UPN 302 Veracruz

Unidad UPN 303 Poza Rica

Unidad UPN 304 Orizaba

Unidad UPN 305 Coatzacoalcos

Universidad Politécnica de Huatusco

Universidad Popular Auténoma de Veracruz
Universidad Tecnoldgica de Gutiérrez Zamora
Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz
Universidad Tecnoldgica del Sureste de Veracruz
Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana Intercultural
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores Rene Descartes
Universidad Cristobal Colon

Universidad de Oriente

Universidad de Sotavento

Universidad de Xalapa

Universidad del Golfo de México, Norte
Universidad del Golfo de México, Rectoria Centro
Universidad Euro Hispanoamericana

Universidad Villa Rica

76



SISTEMATIZACION DEL PROCESO - 4 ANOS DE REFLEXION Y TRABAJO COLECTIVO EN TORNO A ASPECTOS CENTRALES DE LA EDUCACION SUPERIOR MEXICANA 2015-2018

Yucatan

Secretaria de Educacion del Estado de Yucatan
Instituciones de Educacién Superior Publicas
Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Educacion Primaria “Rodolfo Menéndez de la Pefia”
Escuela Normal de Dzidzantun

Escuela Normal de Ticul

Escuela Normal “Juan de Dios Rodriguez Heredia”
Instituto Tecnoldgico de Conkal

Instituto Tecnolégico de Mérida

Instituto Tecnoldgico de Tizimin

Instituto Tecnoldgico Superior de Motul

Instituto Tecnoldgico Superior de Valladolid
Instituto Tecnoldgico Superior del Sur del Estado de Yucatén
Instituto Tecnoldgico Superior Progreso

Normal de Educacion Preescolar

Unidad UPN 311 Mérida

Universidad Auténoma de Yucatan

Universidad de Oriente (Valladolid)

Universidad Tecnoldgica del Centro

Universidad Tecnoldgica del Mayab

Universidad Tecnoldgica del Poniente
Universidad Tecnoldgica Metropolitana
Universidad Tecnoldgica Regional del Sur
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad Hispano

Zacatecas

Secretaria de Educacidn del Estado de Zacatecas
Instituciones de Educacién Superior Publicas

Centro de Actualizacion del Magisterio en Zacatecas
Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”

Escuela Normal Experimental “Rafael Ramirez Castafieda”
Escuela Normal Experimental “Salvador Varela Reséndiz”
Escuela Normal Rural “General Matias Ramos Santos”
Instituto Tecnoldgico de Zacatecas

Instituto Tecnoldgico Superior de Fresnillo

Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez

Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto

Instituto Tecnoldgico Superior de Nochistlan

Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Norte
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Occidente
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Sur

Unidad UPN 321 Zacatecas

Universidad Auténoma de Zacatecas

Universidad Politécnica de Zacatecas

Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas

77



SISTEMATIZACION DEL PROCESO - 4 ANOS DE REFLEXION Y TRABAJO COLECTIVO EN TORNO A ASPECTOS CENTRALES DE LA EDUCACION SUPERIOR MEXICANA 2015-2018

Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas
Instituciones de Educacién Superior Particulares
Universidad Sierra Madre
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ANEXOB

EL PORTAL DE PIDES

Al finalizar las reuniones de 2015 con diversos actores del medio educativo, fue necesario dar continui-
dad al ejercicio de planeacion sin importar la ubicacion geografica de cada uno de los participantes.
Por ello se cre6 el portal www.pides.mx. La finalidad fue poder tener acceso en todo momento a las
acciones y metas estatales de los proyectos de educacion superior sin perder la vision, objetivos, accio-
nes y metas de cada una de las IES participantes.

Gracias al portal PIDES, se hizo de dominio publico el desarrollo del ejercicio de planeacién, pues se dio
a conocer informacion relevante de las reuniones, de las universidades sede, de dias de trabajo, de en-
tidades federativas, de instituciones de educacion superior, entre otros apartados. Ademas, se cred un
espacio colaborativo con la capacidad de fungir como un gran repositorio de informacién para todas
las universidades participantes en el ejercicio de planeacion.

Hay dentro del portal apartados de acceso publico y acceso con clave. Los primeros contienen informa-
cién sobre las reuniones sostenidas con las distintas instituciones de educacién superior. Los médulos
gue son de acceso limitado, lo son asi porque pertenecen a los proyectos colaborativos. Quien ingrese
tiene autorizacion para editar, revisar o agregar informacion.

De acceso al publico en general

INICIO

La pagina de inicio informa sobre las reuniones del ejercicio PIDES, lo que incluye el lugar de la reunion,
las fechas de las sesiones de trabajo y las respectivas entidades federativas involucradas.

Para quienes desconozcan lo que es este ejercicio de planeacion, el portal cuenta con un apartado

que lo explica desde su concepcion en el Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, hasta su aplicacién
mediante una metodologia de colaboracién interinstitucional sin precedente.

ENTIDAD FEDERATIVA

El ejercicio PIDES se ha conducido a través de reuniones realizadas por regién. Cada una se conforma
por un conjunto de entidades federativas y por las instituciones de educacion superior de cada una de
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las regiones. Aqui se pretende desagregar informacién e incitar a que el usuario analice y reflexiones
en torno a los programas existentes.

DOCUMENTOS DE TRABAJO

En este apartado se concentra la informacion de cémo concluyé el ejercicio PIDES 2016. Todo el conteni-
do se realizé con base en datos duros acerca de la educacién superior en México; a saber, el crecimiento
de la matricula a lo largo de los aios, los alumnos que forman parte de la educacién escolarizada y no
escolarizada, la distribucidn que existe entre universidades, centros de educacidn superior, centros de
investigaciéon y posgrado, IES, entre otros, asi como el tamafio y capacidad de cada institucion.

De manera interactiva y como producto principal que se gener6 a partir de las reuniones sostenidas
en 2015, el portal contiene una presentacion de objetivos y proyectos nacionales. A través de menus
interactivos se puede consultar cada una de las categorias de estudio, las lineas de accién que contem-
plan los proyectos y, ademas, hay ejemplos de los indicadores que se aportaron durante las reuniones.

Con el propésito de fortalecer y dar a conocer la informacién que diversas personalidades del ambito
de la educacién superior presentaron en las reuniones PIDES, se agregaron todas las conferencias im-
partidas en 2015 y 2016. Asimismo, el sitio cuenta con el apartado de estadisticas basicas del ciclo es-
colar 2015 - 2016y 2014 - 2015, ademas de un panorama de la educacion superior del ciclo escolar 2015
- 2016y 2013 - 2014. Esta informacién se ha generado a partir de los formatos educativos 911, mismos
que aluden a las actividades de docencia, investigacion y difusiéon de la cultura, tanto para licenciatura
como para posgrado. Entre las fuentes que se han utilizado para la recabar de datos estan el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO),
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

DE ACCESO LIMITADO

La Secretaria de Educacion Publica tomo la decisién de incorporar en el portal una seccién en donde
fuera posible la interaccion de los participantes de las reuniones, asi como la concentracion de infor-
macién. Por ello y dentro del portal, los apartados de “sistema de planeacién”, “foro” y “proyectos”
constituyen un espacio para compartir experiencias, estrategias, buenas practicas y los resultados de
cada proyecto especifico que se acordaron de manera colegiada en las reuniones sostenidas en 2016.
Los participantes de las reuniones de las Insitituciones de Educacién Superior de todo el pais, asi como
los equipos virtuales que se formaron, han trabajado para nutrir estos apartados.

SISTEMA DE PLANEACION

En “sistema de planeacion” hay un moédulo en el que se encuentran los reportes. La finalidad es almace-
nar informacién referente a la planeacion actual en educacién superior. La necesidad de hacerlo surgio
con el desarrollo del ejercicio de planeacion durante 2016.
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REPORTES

La seccion de “reportes” es la mas relevante. Estos parten de lo general a lo particular, pues se pasa del
modo nacional, al estatal y finalmente por instituciones. Nétese que se trata de informacion de consul-
ta y unicamente la SEP tiene licencia para realizar cambios a la documentacién almacenada.

La organizacion es nacional, estatal y por institucion. Cada uno de los reportes tiene:

+ Visién

+ Objetivos
« Estrategias
+ Proyectos
+ Metas

+ Acciones

FORO

Gracias al “foro de colaboracién” y a la “biblioteca de documentos” los distintos miembros que han
participado en este ejercicio de planeacién no solo han mantenido contacto, sino que han abonado
a las discusiones en torno a los temas de interés. Se trata de lugares en los que las opiniones diversas
son bienvenidas.

El apartado “foro de colaboracion” contiene temas abiertos que la SEP propuso de manera inicial. La
informacién se organiza por entidades federativas; sin embargo, cada usuario puede abrir un nuevo
tema. Si un participante se interesa por algun proyecto dentro de su institucién, puede aportar comen-
tarios de relevancia para el tema en cuestion.

La “biblioteca de documentos” compila la informacién que se obtuvo a partir de las reuniones del ejer-
cicio de planeacion PIDES. Se trata de un apartado de consulta.

PROYECTOS

Esta seccion contiene todos los proyectos que se trabajaron en las reuniones de 2016. Al igual que la
“biblioteca de documentos”, este es un partado de informacidn creado para que los participantes en
el ejercicio PIDES puedan revisar con detalle las aportaciones, metas, objetivos e indicadores de logro
gue habran de aplicarse para medir el progreso de cada proyecto especifico.

La plataforma es un medio abierto para la presentacion de informacién, actualizacion y seguimiento
del ejercicio de planeacién integral de la educacion superior. Todo lo que aqui se encuentra conforma
una riqueza invaluable en cuanto a conocimiento colectivo, pues estamos frente a un ejercico de re-
flexién. Las reuniones de trabajo continuaron en 2017 y seguiran en 2018. Asi, sera posible consultar en
cualquier momento los avances de los proyectos de todas las regiones establecidas para el desarrollo
de PIDES.
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ANEXO C

CRONICA DE UNA REUNION PIDES
A MANERA DE EJEMPLO

EVENTO 3 de 2017. Regién Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora
Organizada por la Universidad Auténoma de Baja California Sur
26,27 y 28 de octubre

Por su ubicacion geogréfica, la mayoria de los representantes de las 72 instituciones participantes arri-
baron via aérea a la ciudad de La Paz, Baja California Sur durante el jueves 26 de octubre de 2017. La
posibilidad de ciclones y huracanes para las poblaciones que se encuentran en costas durante el se-
gundo semestre del afio forma parte de los imponderables que cualquier evento debe de considerar.
Afortunadamente se disfruté de un excelente clima tropical durante los tres dias del evento.

La comunidad de la Universidad Auténoma de Baja California Sur dejo constancia de su excelencia
como anfitriones no escatimando esfuerzos para que los participantes concentraran todoa su atencién
en los pormenores de las sesiones de trabajo, al encargarse de todo lo relacionado con la logistica.

En representacion del gobernador Carlos Mendoza Davis, el secretario de Educacion Publica de la en-
tidad, Mtro. Héctor Jiménez Marquez inauguré el jueves por la noche la reunion, destacando que, “en
este encuentro académico que culminara el proximo sabado 28 de octubre se analizaran los resulta-
dos de la encuesta “Transformaciones de la Educacién Superior en México” que fue aplicada en 826
instituciones de educacién superior publicas y 356 particulares, indicadores que son fundamentales
para mejorar los resultados en ensefianza superior, ya que la PIDES constituye un ejercicio colectivo de
reflexidn y construccion sobre aspectos centrales de este nivel de ensefianza”.

En la ceremonia de inauguracion acompafaron en el presidium al representante del gobernador, el di-
rector General de Educacion Superior Universitaria (DGESU) de la Subsecretaria de Educacién Superior
de la SEP, Salvador Malo Alvarez y el rector de la UABCS, Gustavo Cruz Chéavez, quien dio la bienvenida
alos asistentes.

En su exposicidn ante los coordinadores de planeacion y representantes de las instituciones de educa-
cion superior, el funcionario de la SEP destaco que, entre los objetivos de la reunién se contemplan los
retos de cémo se pueden hacer cambios para hacer una educacién superior mas practica, mas rapida,
mas eficiente y mas dirigida a crear empleos y profesionistas.

Posterior a la inauguracion se realizé la presentacion del estado que guarda el proceso PIDES para ge-
nerar el clima adecuado para el incio de los trabajos.
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La jornada del primer dia concluy6 con la que ya se viene considerando como cena tradicional que el
rector de la Universidad sede ofrece a sus pares de la region y autoridades educativas de la federacion
y entidades participantes. En esta cena se tiene la oportunidad, en la mayoria de las ocasiones, de
disfrutar la gastronomia de la regién y la universidad anfitriona comparte con sus invitados cuadros
artisticos ejecutados por alumnos, profesores o egresados de la institucion. Se trata de un momento
que se agradece ya que es el Unico espacio de esparcimiento que se considera en el programa, a partir
e ese momento lo que continda son soélo espacios de trabajo.

El viernes se realizaron los trabajos de acuerdo a lo programado; en esta oportunidad se profundizara
en lo que refiere al ejercicio realizado por la tarde vinculado con el tema de indicadores.

Posterior a la comida se reanudo el trabajo en sesion plenaria con la presentacién que personal del
grupo que acompana a los eventos realiz6 sobre el ejercicio. La exposicion inicié refiriendo al estado
que guarda el tema en el contexto de PIDES:

« A partir de las 8 reuniones de 2016 se produjeron alrededor de 1,800 propuestas de indicadores
para las 7 categorias de PIDES.

« Las propuestas se integraron en una base de datos global y se agruparon usando las lineas de
accion de cada categoria.

« Sedepuraronlas propuestas parallegara cerca de 150 indicadores por categoria. Estosindicadores
se reclasificaron considerando grandes temas.

« A partir del material ya agrupado, se seleccionaron 15 indicadores por categoria para ser
analizados en PIDES 2017.

« Como resultado de la revisién anterior se identificaron tres nuevas lineas para la formulacion de
indicadores: Formacion Integral, Vinculacion y Extensidn y Gestion.

Continuando con una breve reflexion sobre cada uno de los 10 grupos de indicadores, para ello, y
como ejemplo, se presentd una lamina con la categoria (cobertura para este caso), su objetivo y las
palabras claves que se emplearon en el ejercicio anterior con la técnica de dimensionamiento a los
términos mas empleados en su descripcion:

OBJETIVO

Asegurar que el desempefio de las instituciones de educacion superior, de su personal y de sus estu-
diantes, alcancen estandares de calidad nacional e internacional, considerando nuevos modelos de
evaluacion que den cuenta de la calidad de los resultados y del impacto de las practicas académicas
sustantivas.

Las ultimas tres categorias no pertenecen a las inicialmente consideradas en el ejercicio PIDES y se
presentaron como una propuesta para reclasificar algunos indicadores que fueron surgiendo en el
ejercicio del afo pasado y que por su naturaleza responden de mejor manera a procesos con nomen-
clatura propia:
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FORMACION INTEGRAL

OBJETIVO

Ofrecer a los estudiantes espacios y actividades orientadas al desarrollo arménico de todas las dimen-
siones del ser humano —corporal, afectiva, cognitiva, estética, ética y social, a fin de lograr su realizacién
plena como individuo y como miembro activo de la sociedad.

VINCULACION Y EXTENSION

OBJETIVO

Colaborar con actores del entorno para el desarrollo de ensefianzas en contextos reales y para el desa-
rrollo, aplicacién y transferencia de conocimientos entre comunidades, organismos sociales e institu-
ciones de educacion superior, para atender necesidades, responder a demandas y proponer solucio-
nes a problemas de interés publico y privado.

GESTION

OBJETIVO

Fortalecer la capacidad, eficacia y eficiencia de gestion y gobernanza de las IES, a partir de la integra-
cion de mecanismos de participacion, planeacion, evaluacion y rendicion de cuentas, para aprovechar
y agregar valor a los recursos y capacidades propias
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Pasando a ser estas tres nuevas categorias de analisis referentes para los trabajos asociados a PIDES.

Para los lectores que han participado o han tenido informacién sobre PIDES en sus dos primeros aios
de operacidn, es de su conocimiento que lo relacionado con indicadores ha sido un tema de gran rele-
vancia en su agenda. En los trabajos de las sesiones de 2016 se dedicé un dia completo a la busqueda
de un conjunto preliminar de indicadores que permitieran evaluar el avance de los proyectos comunes
gue en esas sesiones acordaron realizar las instituciones participantes.

Para terminar las indicaciones del ejercicio a realizar, la presentadora record6 que essos proyectos a su
vez tienen como referente origen las siete categorias o temas principales de la agenda de educacion
superior para los afos por venir. Se trata entonces, de un esbozo de indicadores a considerar para los
sistemas de aseguramento de calidad propuesto por las propias instituciones participantes.

Para este afo se diseid un ejercicio de continuidad que permitiera avanzar lo ya realizado, y para ello
se recuperaron todas las propuestas formuladas el afo anterior (1,800 aproximadamente) buscando
coincidencias y eliminando duplicidades lo que llevé a un grupo de aproximadamente 180 indicadores
los cuales son regresados a los participantes en este ejercicio con la intencion de determinar su im-
portancia a nivel institucion, subsistema y entidad asi como explorar si el mismo ya es empleado en la
institucion y con qué finalidad.

Estas interrogantes dieron origen a los dos formatos empeados en esta sesion, qué de manera similar
al ejercicio matutino, inquirié tanto a nivel individual como grupal, quedando plasmados los resultados
en los formatos. El ejercicio, en consecuencia, permitira seguir afinando la elaboracion de un conjunto
de indicadores para los sistemas de aseguramiento de la calidad.

Los participantes regresaron a las mismas mesas de trabajo en las que habian participado por la mana-
na, lo que permitié que se iniciara la tarea de forma agil al ya conocerse los integrantes. En cada una de
las mesas se abordan los indicadores propuestos para cada una de las 10 categorias.

La primera actividad de la sesidn de la tarde consistié en el llenado individual de un formato en el cual
se relacionan los indicadores para una categoria especifica, con una breve descripcion teniendo que
responder a si el indicador se considera de utilidad para su institucion y su subsistema, se valore en una
escaladel 1al 10 esa utilidad y en caso afirmativo, indicar si ya se utiliza en ambos contextos. En caso de
estar en uso, se solicita también indicar en que lugar (documento) se puede localizarlo. Esta actividad
tuvo una duracion de poco menos de una hora, permitiendo recuperar a lo largo de los ocho eventos
aproximadamente 90 valoraciones de la utilidad y uso de cada uno de los 180 indicadores que forman
parte del universo PIDES y que se pretende continuar tanto reduciendo como precisando en ejercicios
futuros. Estos documentos estan disponibles previa clave de acceso en el portal PIDES para consulta de
los directamente involucrados.

La segunda parte del ejercicio, como seguramente ya se anticipa, tiene que ver con la puesta en comun
del ejercicio individual, la cual se suscita a través del llenado de un formato ahora grupal de lo mismo
solicitado a nivel individual, pero ahora como resultado de los consensos generados previo intercam-
bio de puntos de vista de los participantes. Este acercamiento a nivel colectivo se enriquece con la
inclusién de utilidad y uso pero ahora a nivel de entidad.

Sirva la referencia a las entidades para comentar sobre la participacion de funcionarios de los estados
en el ejercicio PIDES, el cual, desde su concepcidn, ha considerado a estos como actores de gran valia
en el proceso.
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Los responsables de educacion superior de las entidades federativas son convocados a asistir junto con
otro funcionario de su dependencia. Se ha tenido una buena respuesta a la invitacion, en ocasiones por
parte de la cabeza de educacién superior principalmente en las entidades sede y en otras por repre-
sentantes de los titulares con conocimiento y experiencia en los temas de las agendas. Se ha entendido
a cabalidad los objetivos de las reuniones y su participacion ha sido en igualdad con las instituciones
partipantes, dejando a un lado las jerarquias de la burocracia y aportando para el logro de los fines.
Sus puntos de vista han complementado las visiones de las instituciones y enriquecido los debates de
las mesas.

Un temor existente en los responsables del disefio del ejercicio refiere a la inexistencia de una defini-
cion acabada de los indicadores compartidos y que el valioso tiempo reservado para identificar su va-
lia, se dedicara a esta tarea técnica endetrimento del objetivo. Afortunadamente salvo casos contados
con los dedos de una mano, los participantes captaron muy bien la situacién, evitando el desgaste in-
necesario de la correcta y completa definicién del indicador y concentrandose en lo sustantivo, ayudar
a sequir perfilando el conjunto de indicadores que las instituciones coniseran pertinentes.

Para concluir la jornada, cada uno de los relatores presenté los resultados de la mesa. Esta actividad
que expresada de manera escrita no suena muy interesante, se enriquece con la diversidad de formas
en que las mesas llenan los formatos asi como en las maneras en que los relatores comparten los ha-
llazgos, Desde los tradicionales que de manera impecable se concretan a leer lo escrito hasta el otro
extremo en donde la vena creativa hace su presencia para beneplacito de la audiencia y de forma muy
amena trasmiten lo requerido.

La cena de La Paz sera recordada por los asistentes como un momento de descanso merecido ameni-
zado por mariachis.

La jornada sabatina se llevé a cabo de acuerdo a lo programado permitiendo a los asistentes tomar los
vuelos para el retorno a casa.
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